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DİJİTAL DÖNÜŞÜM İÇİN  
BÜYÜK FİKİRLER YARIŞTI
DigiHack4Anatolia Hackathonu, 

eğitimde dijital dönüşümü merkeze 
alan yenilikçi projelerin yarıştığı, 

sanayi ve üniversiteyi buluşturan 
güçlü bir teknoloji buluşması oldu.

İHRACATTA FİNANSMAN 
VE DESTEKLER  

MASAYA YATIRILDI

TÜRKİYE’NİN YENİ  
ÜRETİM MERKEZİ OLUYOR

Adana’nın Karataş ilçesinde kurulan Su Ürünleri ve Sera Organize Tarım Bölgeleri, 
yüksek teknoloji, yeşil enerji ve ihracat odaklı yapısıyla Türkiye tarımında ölçek 

ve model açısından ilkleri barındıran stratejik yatırım olarak öne çıkıyor. Yaklaşık 
10 milyon metrekarelik alanda planlanan projeler; su ürünlerinde yıllık 70 bin ton 
üretim, seracılıkta ise 100 bin ton kapasiteyle ithalat ikamesi, 350 milyon dolara 

ulaşan hâsıla ve yüz milyonlarca dolarlık ihracat potansiyeli hedefliyor. 

ADANA, SU ÜRÜNLERİ VE MODERN SERACILIKTA 

Ticaret Bakanlığı, Türk 
Ticaret Bankası, İGE ve Türk 

Eximbank üst yönetimi, 
ihracatçıların finansmana 

erişimini kolaylaştıran yeni 
destek mekanizmaları, yapay 

zekâ tabanlı platformlar ve 
güncellenen kredi-kefalet 

sistemlerini ADASO’da ele aldı.
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  BAŞKANLAR

Adana, potansiyelini harekete geçiriyor

İSRAFİL UÇURUM
Adana Sanayi Odası Meclis Başkanı

MECLİS BAŞKANINDAN

Değerli Okurumuz;

K öklü sanayi 
kültürüyle Türkiye 
ekonomisinin 

lokomotif şehirleri arasında 
yer alan Adana, üretim 
potansiyeli ve gelişen 
sanayi ekosistemiyle öne 
çıkmaktadır. 
Bizler, Adana Sanayi Odası 
çatısı altında, devraldığımız 
bu sanayi mirasını yeni 
yatırımlarla büyütmek ve 
daha ileriye taşımak için 
kararlı adımlar atıyoruz. 
Sahip olduğumuz stratejik 
avantajlar ve nitelikli sanayi 
altyapımızla, ülkemizin 
sürdürülebilir büyüme 
hedeflerine en yüksek 
katma değeri sağlıyoruz.
Adana olarak biz, mevcut 
üretim gücümüze ek 
olarak yeni faaliyete 
alınacak alanlarımız ve 
mevcut alanlarımızın 
genişlemesiyle Türkiye’nin 
ikinci büyük üretim üssü 
olacağız. Biz bunu bir 
başarı değil zorunluluk 

olarak görüyoruz. Çünkü 
Türkiye’de üretime alternatif 
en uygun bölgelerin 
başında Adana’mız geliyor. 
Yeni yatırım alanları, 
teknolojik dönüşümler ve 
sanayicilerimizin üstün 
çabalarıyla, bu sayıyı daha 
da artırma hedefindeyiz.
Başta Adana Valiliğimiz, 
yerel yönetimler, kamu 
kurumları, oda ve 
borsalarımızla tam bir 
uyum içinde bu hedeflere 
ulaşmak için meclisimiz, 
yönetim kurulumuz ve 
personelimizle birlikte 
yoğun bir tempoda 
çalışıyoruz. Amacımız, 
sadece bugünün 
ihtiyaçlarına değil, 
geleceğin taleplerine de 
yanıt verebilen bir sanayi 
yapısını inşa etmektir. Bu 
bağlamda, sanayimizin 
tüm bileşenleriyle birlikte 
Adana’yı her alanda öncü 
bir konuma taşıyacağımıza 
inancımız tam.
Adana Sanayi Odası olarak, 
Türkiye'de birçok hizmeti 

bir arada sunan sayılı 
odalardan biri olmanın 
gururunu yaşıyoruz. 
Firmalarımızın rekabet 
gücünü artırmak ve 
yeşil dönüşüm odağında 
verimliliklerini yükseltmek 
amacıyla faaliyete 
geçirdiğimiz Adana Sanayi 
Kampüsü, Adana sanayisine 
yol gösteren bir merkez 
konumuna gelmiştir. 
Sanayi kampüsümüzde, 
Yetkinlik ve Dijital 
Dönüşüm Merkezi (Model 
Fabrika), Sürdürülebilirlik 
Merkezi, Enerji Verimliliği 
Danışmanlık Merkezi, 
Mesleki Gelişim ve 
Belgelendirme Merkezi gibi 
önemli birimleri bir araya 
getirerek sanayicilerimize 
çok yönlü destekler 
sunuyoruz. Ayrıca, 
kurduğumuz karbon ayak 
izi ölçüm altyapısı sayesinde 
sürdürülebilirlik yolunda da 
güçlü adımlar atmaktayız. 
Adana Sanayi Kampüsü, 
yenilikçilik, verimlilik 
ve sürdürülebilirlik 

hedefleri doğrultusunda 
Adana sanayisinin 
çağın gereklerine uyum 
sağlamasında kritik bir rol 
oynamaktadır.
Adana’nın sanayideki 
yükselişi, şehrimizin sadece 
ekonomik değil, sosyal 
ve kültürel dokusunu da 
güçlendirecek, şehrimiz 
her zamankinden daha 
fazla cazibesini artıracaktır.   
Tüm bu hedefler ve çalışma 
azmimizle, 2026'nın 
Adana sanayisi için atılım 
yılı olacağına inancımız 
tamdır. Üretimin, emeğin 
ve başarının şehri Adana 
olarak; yeni yatırımların 
hayata geçtiği, sürdürülebilir 
kalkınmanın hız kazandığı 
ve sanayicilerimizin 
küresel rekabette daha 
da güçlendiği bir yıl 
temenni ediyorum. Bu 
duygu ve düşüncelerle 
sanayicilerimizin, 
çalışanlarımızın yeni yılını 
en içten dileklerimle kutlar; 
2026'nın sağlık, huzur ve 
bereket getirmesini dilerim.
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2026, Adana için dönüşüm ve büyüme yılı olacak

Zeki Kıvanç
Adana Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

BAŞKANDAN

Değerli Okurumuz; İnanıyoruz ki; yapısal 
reformlarla güçlendirilmiş 
bir ekonomik zemin, kısa 
vadeli kazanımların ötesine 
geçerek sürdürülebilir 
kalkınmanın sarsılmaz 
temelini oluşturacaktır. Bu 
reform süreci, sanayicimizin 
finansmana erişiminden 
teknolojik dönüşümüne, 
nitelikli iş gücü 
planlamasından yatırım 
ortamının iyileştirilmesine 
kadar geniş bir yelpazede 
üretim kapasitemizi 
perçinleyecektir. 
Türkiye yüzde 4,5 artışla 
273,4 milyar dolara çıkarak 
Cumhuriyet tarihinin en 
yüksek seviyesine ulaştı. 
Küresel ticarette daralma, 
artan maliyetler ve 
jeopolitik risklere rağmen 
elde edilen bu başarı son 
derece kıymetli oldu. Emek 
yoğun sektörlerde istihdam 
ve ihracatta kayıplar 
yaşanmasına rağmen, 
savunma sanayii, otomotiv, 
makine ve kimya gibi katma 
değeri yüksek sektörlerde 

A dana sanayisi 
sadece bölgesel 
bir güç olmaktan 

çıkıp, küresel ticaret 
rotalarının merkezinde, 
Türkiye’nin en stratejik 
üretim üslerinden biri olma 
yolunda hızla ilerlemektedir. 
Geride bıraktığımız 2025 
yılı, küresel piyasalardaki 
dalgalanmalara, jeopolitik 
gerilimlere ve ekonomik 
sınamalara rağmen 
Adana’nın üretim 
kararlılığını bir kez daha 
kanıtlamıştır. 
İçinde bulunduğumuz 
dönem, sadece üretmenin 
değil, aynı zamanda 
verimliliği ve ekonomik 
istikrarı kalıcı kılacak 
adımları atmanın dönemidir. 
Cumhurbaşkanımız Sayın 
Recep Tayyip Erdoğan’ın 
2026 yılını "Ekonomide 
Reform Yılı" olarak işaret 
etmesi, biz sanayiciler 
için en büyük motivasyon 
kaynağı olmuştur. 

yakalanan güçlü ivme, ülke 
ihracatını yukarı taşıdı.
Adana’nın 2025 yılında 
ihracatta ivmesini koruyarak 
3 milyar 44 milyon dolar 
seviyesinde gerçekleşti. 
Küresel belirsizliklerin 
yoğun olduğu bir dönemde 
bu tablo, sanayicilerimizin 
üretim gücünü, dirençli 
yapısını ve ihracat 
kabiliyetini açıkça ortaya 
koymaktadır. Bizim için 
önemli olan sürdürülebilir 
büyümedir.
Adana’nın geleceği Ceyhan-
Yumurtalık aksında 
şekillenmektedir. Burası 
artık sadece bir coğrafi 
bölge değil, Türkiye’nin 
yeni enerji, kimya ve 
petrokimya koridorudur. 
Bölgedeki dev yatırımların 
tamamlanmasıyla birlikte 
Adana, Türkiye’nin 
en büyük üretim 
merkezlerinden biri 
haline gelecektir. Buna 
ek olarak, Adana Doğu 
Akdeniz Ana Konteyner 
Limanı, şehrimizin kaderini 

değiştirecek bir projedir. 9 
milyon TEU kapasitesiyle 
bu liman, Adana’yı 
küresel lojistik liginde en 
üst sıraya taşıyacaktır. 
Tüm bu hedefler, tek bir 
kurumun değil, ortak 
bir aklın ve vizyonun 
ürünüdür. Adana olarak 
Valiliğimiz himayesinde, 
yerel yönetimlerimiz, 
üniversitelerimiz, oda ve 
borsalarımızla tam bir uyum 
içerisinde çalışıyoruz. 
Bizler Adana Sanayi Odası 
olarak sadece bugünün 
taleplerine değil, dijitalleşen 
ve yeşil dönüşümü merkeze 
alan geleceğin dünyasına 
yanıt verebilen bir sanayi 
yapısı inşa ediyoruz.
2026 yılının ülkemize, 
milletimize ve tüm dünya 
insanlığına barış, sağlık ve 
huzur getirmesini diliyorum. 
Üretim çarklarının hiç 
durmadığı, emeğin değer 
bulduğu, bereketli ve 
yüksek katma değerli bir yıl 
geçirmemiz temennisinde 
bulunuyorum.
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İHRACATTA FİNANSMAN VE 
DESTEKLER MASAYA YATIRILDI

İhracatın Finansmanı ve Devlet Destekleri Paneli’nde Ticaret Bakanlığı, Türk Ticaret 
Bankası, İGE ve Türk Eximbank üst yönetimi ihracatçıların finansmana erişimini 

kolaylaştıran yeni destek mekanizmaları, yapay zekâ tabanlı platformlar ve güncellenen 
kredi-kefalet sistemlerini ele aldı. Panelde 2026 yılında ihracatçılara toplam 45 milyar TL 
devlet desteği sağlanacağı, Eximbank’ın 2025’i 53 milyar doları aşan rekor finansmanla 
kapatacağı ve İGE’nin teminat sorununu dijital kefalet modelleriyle çözdüğü vurgulandı.

A dana Sanayi Odası (ADASO) 
ev sahipliğinde düzenlenen 
"İhracatın Finansmanı ve 

Devlet Destekleri Paneli", ekonomi 
dünyasının önemli isimlerini bir araya 
getirdi. Ticaret Bakanlığı, Türk Ticaret 
Bankası, İhracatı Geliştirme (İGE) 
A.Ş. ve Türk Eximbank’ın üst düzey 
yönetiminin katılımıyla gerçekleşen 
panelde, ihracatçıların finansman 
sorununa etkin çözümler ve yapay zekâ 
destekli yeni projeler masaya yatırıldı.
ADASO Başkanı Zeki Kıvanç’ın 
moderatörlüğünde gerçekleşen 
etkinlikte T.C. Ticaret Bakanlığı İhracat 
Genel Müdürü Mehmet Ali Kılıçkaya, 

Türk Ticaret Bankası Genel Müdürü 
İlker Yeşil, İGE A.Ş. Genel Müdürü Fatih 
Tuğrul Topaç, Eximbank Genel Müdür 
Yardımcısı Mustafa Çağrı Altındağ 
konuşmacı olarak yer aldı. 
Adana Sanayi Odası Sakıp Sabancı 
Toplantı Salonu’nda gerçekleştirilen 
İhracatın Finansmanı ve Devlet 
Destekleri Paneli’ne T.C. Ticaret 
Bakan Yardımcısı Özgür Volkan Ağar, 
Çukurova Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Hamit Emrah Beriş, AK Parti Adana 
İl Başkanı Tamer Dağlı, Adana Sanayi 
Odası Meclis Başkanı İsrafil Uçurum, 
Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri 
İhracatçıları Birliği (ATHİB) Yönetim 

Kurulu Başkanı Fatih Doğan, kent 
protokolü ve çok sayıda iş dünyası 
temsilcisi katılım sağladı. 
 
İHRACATÇIYA 2026’DA 45 MİLYAR 
TL’LİK DESTEK
Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürü 
Mehmet Ali Kılıçkaya, 2026 yılında 
ihracatçılara 33 milyar TL mal ihracatı, 
12 milyar TL hizmet ihracatı olmak 
üzere toplam 45 milyar TL’lik destek 
bütçesinin sunulacağını açıkladı.
Türkiye genelinde yaklaşık 25 bin 
ihracatçının devlet desteklerinden 
aktif şekilde yararlandığını ifade eden 
Mehmet Ali Kılıçkaya,  Adana’nın 
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Türkiye ihracatından aldığı payın 
yaklaşık yüzde 1,13 seviyesinde 
olduğunu, desteklerden aldığı payın ise 
yüzde 1,5’e ulaştığını söyledi.
 
YAPAY ZEKÂ DESTEKLİ İHRACAT 
PLATFORMLARI
İhracata ilk adımın doğru bilgiyle 
atılması gerektiğinin altını çizen 
Kılıçkaya, yapay zekâ destekli Kolay 
İhracat Platformu ve E-Kolay İhracat 
Platformu ile ihracatçılara çevrim 
içi danışmanlık hizmeti sunduklarını 
belirtti. Bu platformlar sayesinde 
ihracatçıların, ürün kodu üzerinden 
hangi ülkelere satış yapabileceklerini, 
gümrük vergilerini, hedef pazarları, 
dağıtım kanallarını ve uluslararası 
fuarları harita ve chatbot destekli 
analizlerle görebildiğini ifade etti.
 

110 ÜLKEDE 270 TİCARET 
MÜŞAVİRİ HİZMET VERİYOR
Ticaret Bakanlığı’nın yurt dışındaki 
yapılanmasına da değinen Kılıçkaya, 
110 ülkede görev yapan 270 ticaret 
müşavirinin adeta birer pazarlama 
direktörü gibi çalıştığını belirtti. 
“Müşavire Danışın” portalı aracılığıyla 
ihracatçıların 7 gün 24 saat doğrudan 
bilgi alabildiğini söyleyen Kılıçkaya, 
bilgilendirme ve eğitim faaliyetlerine 
büyük önem verdiklerini vurguladı. 
Bu kapsamda İhracat Akademisi çatısı 
altında akademisyenler, üst düzey 
bürokratlar, sektör CEO’ları ve oda 
başkanlarından oluşan 177 kişilik seçkin 
bir eğitmen kadrosu bulunduğunu ifade 
eden Kılıçkaya, 2025 yılında ihracat 
akademisi ve dış ticaret bilgilendirme 
seminerleri kapsamında 26 bin kişiye 
eğitim verildiğini açıkladı. Adana’da 
imzalanan protokolün de bu açıdan 
büyük önem taşıdığını belirtti.
 
TURQUALİTY, RESPONSİBLE VE 
EXİMBANK VURGUSU
İhracatın fikir aşamasından 

markalaşmaya kadar her adımının 
desteklendiğini dile getiren 
Kılıçkaya, Turquality Programı’nın 
20’nci yılını geride bıraktığını 
hatırlattı. Turquality’nin yalnızca 
bir destek programı değil, aynı 
zamanda kurumsal dönüşüm 
ve yönetim modeli olduğunu 
vurgulayan Kılıçkaya, firmaların 
program kapsamında yıllık 500 
milyon TL’ye kadar destekten 
yararlanabildiğini söyledi.

Avrupa Birliği Yeşil Mutabakatı’na 
uyum sürecinin hızlandığını da 
ifade eden Kılıçkaya, Responsible 
adlı yeni mekanizma ile firmaların 
karbon ayak izi ve sürdürülebilirlik 
performanslarını ölçebildiklerini 
belirtti. Responsible kapsamında 
alınan danışmanlık hizmetlerinin 5 yıl 
boyunca desteklendiğini, bu sürecin 
aynı zamanda Eximbank kredileri 
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
teşvikleri için ön rapor niteliği taşıdığını 
kaydetti. Eximbank ile alıcı kredileri 
mekanizmasının güncellendiğini 
açıklayan Kılıçkaya, yeni sistemin 
lansmanının 23 Ocak’ta yapılacağını, 
yatırım malları ve müteahhitlik 
projelerinde ihracatın daha uygun 
koşullarda destekleneceğini aktardı.
 
ADANA’YA UR-GE VE E-İHRACAT 
BAŞVURULARI İÇİN DAVET
Adana’da 10 şirketin 11 markasının 
Turquality kapsamında yer aldığını, 
Responsible programında ise 10 Adanalı 
firmanın bulunduğunu aktaran Kılıçkaya 
sözlerini şöyle sürdürdü: “Kentte aktif bir 
UR-GE projesi gözükmüyor. Bu alanda 
yeni çalışmalar yapılması gerekiyor. 
Ayrıca e-ihracat başvurularının da 
artırılması gerekmektedir. İhracat 
360 projesiyle son 10 yıllık ihracat 
verileri yapay zekâ ile analiz edildi. 
İhracatı bırakma riski bulunan firmaları 
önceden tespit ederek yeniden ihracat 
yapmaya kazandırmayı hedefliyoruz. 
İhracatçılarımızı tüm bu mekanizmaları 
sektörlerine uygun şekilde kullanmaya 
davet ediyoruz.” 

TİCARET BAKANLIĞI, 
2026’DA YAPAY ZEKÂ 
DESTEKLİ PLATFORMLAR, 
TURQUALİTY, 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 
FİNANSMAN ARAÇLARIYLA 
45 MİLYAR TL’LİK DESTEK 
SUNmAyA hAZIRLANIYOR.

İhracatın Finansmanı ve Devlet Destekleri Paneli’nde Ticaret Bakanlığı, Türk Ticaret Bankası, İGE  
ve Türk Eximbank üst yöneticileri Adanalı sanayicilerin sorularını da cevaplandırdı.

Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürü
Mehmet Ali Kılıçkaya
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“İHRACATÇININ ANA BANKASI 
OLMAYI HEDEFLİYORUZ”
Türk Ticaret Bankası Genel Müdürü 
İlker Yeşil, bankanın ihracat odaklı 
büyüme vizyonu doğrultusunda Türkiye 
genelinde ihracatçının ana bankası 
olmayı hedeflediklerini belirterek, 
Adana’nın bu vizyonun merkezinde yer 
aldığını söyledi. İlker Yeşil, bankanın 
köklü tarihine dikkat çekerek, 1913 
yılında Adapazarı’nda 13 Müslüman 
Türk girişimci tarafından kurulan 
bankanın, bugün yeniden ihracat 
finansmanında güçlü bir rol üstlendiğini 
ifade etti. Bankanın 2023 yılında 
yeniden faaliyete geçtiğini hatırlatan 
Yeşil, 2024 Eylül ayında ilk kredinin 
kullandırılmasıyla birlikte yeni dönemin 
başladığını kaydetti.
Türk Ticaret Bankası’nı 
“İhracatçının İkinci Adresi” olarak 
konumlandırdıklarını dile getiren 
Yeşil, bankanın temel misyonunun 
Türkiye’nin ihracat odaklı büyümesine 
finansal katkı sağlamak olduğunu 
aktardı. Kredi kullandırmanın tek ön 
koşulunun ihracatçı birliklerine üyelik 
olduğunu aktaran Yeşil, “Türkiye 
genelinde 61 ihracatçı birliğine üye 
olan firmalarımızla çalışıyoruz. 
Amacımız, uygun kaynakları toplayarak 
ihracatçımıza rekabetçi maliyetlerle 
finansman sağlamak.” dedi. 
Bankanın günlük 170 milyon 
dolar reeskont kredi limitine sahip 
olduğunu ve bu kaynağın etkin şekilde 
kullanıldığını söyleyen Yeşil, 2025 
yılı için 1.000 müşteriye ulaşarak 75 
milyar TL finansman sağlama hedefini 
gerçekleştirdiklerini kaydetti.  
Türk Ticaret Bankası’nın diğer 
bankalardan temel farkının ihracatçı 
odaklı bilanço yapısı olduğunu belirten 
Yeşil, sektör genelinde kredilerin aktifler 
içindeki payı yüzde 50 civarındayken, 
bu oranın bankalarında yüzde 60 
seviyesinde olduğunu söyledi. 
 
13 BİN İHRACATÇININ KREDİYE 
ERİŞİMİNİ SAĞLADIK
İhracatı Geliştirme (İGE) A.Ş. 
Genel Müdürü Fatih Tuğrul Topaç 
ihracatçıların en önemli sorunlarından 
biri olan teminat yetersizliğini çözmek 
amacıyla kurulan İGE’nin, hizmet 
vermeye başladığı tarihten itibaren 
221 milyar TL’yi aşan krediye kefalet 
sağlayarak 13 bin ihracatçının 
finansmana erişimini mümkün kıldığını 
açıkladı. Fatih Ertuğrul Topaç, İGE’nin 
Ticaret Bakanlığı vizyonuyla, kâr amacı 

gütmeden ve tamamen ihracatçının 
yanında konumlanan bir yapı olarak 
faaliyet gösterdiğini belirterek, güçlü 
bir ihracat finansmanı ekosistemi 
oluşturulduğunu söyledi. 
İGE’nin işleyişine ilişkin bilgi veren 
Fatih Tuğrul Topaç, kurumun doğrudan 
kredi vermediğini vurgulayarak, 
“Bizim sunduğumuz destekler, teminat 
sorunu yaşayan ihracatçılar için bir 
kefalet mekanizmasıdır. Özellikle 
KOBİ’lerimizin bankaların talep 
ettiği gayrimenkul ipoteği ve benzeri 
teminatları karşılaması çoğu zaman 
mümkün olmuyor. İşte bu noktada İGE 
devreye girerek ihracatçılara krediye 
erişimin önünü açıyor.” dedi. 
Topaç, ihracatçıların bankalara 
yaptığı kredi başvurularında, teminat 
aşamasında İGE kefaletinin tamamen 
dijital entegrasyon üzerinden, ek 
evrak ve ilave bürokrasi olmadan 
devreye alındığını, karar süreçlerinin 
ise insan müdahalesi olmaksızın 
analitik modellerle saniyeler içinde 
sonuçlandığını ifade etti. Türkiye’de 
ihracat kredilerinin son dönemde 

yaklaşık yüzde 33 oranında büyüdüğünü 
hatırlatan Fatih Tuğruy Topaç, İGE’nin 
kefalet verdiği kredi hacminin ise aynı 
dönemde iki katından fazla artarak 
220-225 milyar TL bandına ulaştığını 
söyledi. Portföy dağılımına ilişkin de 
bilgi veren Fatih Tuğrul Topaç, İGE 
desteklerinin yüzde 70’inin KOBİ’lere, 
yüzde 30’unun ise KOBİ üstü ve büyük 
ölçekli firmalara yönelik olduğunu 
vurgulayarak, KOBİ’ler için pozitif 
ayrımcılık uygulandığını kaydetti.
 
ÇUKUROVA’DA POTANSİYEL 
YÜKSEK, KULLANIM DÜŞÜK
Adana ve Çukurova Bölgesi’ne ilişkin 
rakamları da paylaşan Topaç, bölgede 
bugüne kadar yaklaşık 800 başvuru 
alındığını, toplam başvuru tutarının 
8 milyar TL’ye yaklaştığını ve 270 
firmanın İGE kefaletinden yararlandığını 
söyledi. Adana’nın 4,5 milyar dolarlık 
ihracat hacmi ve daha da yüksek 
potansiyeli bulunduğuna dikkat çeken 
Topaç, bu rakamların İGE açısından 
yeterli olmadığını belirterek, “Daha 
gidecek çok yolumuz var. Bu nedenle 
sahada olmaya, ihracatçılarımızla birebir 
temas kurmaya devam ediyoruz.” dedi. 
İGE’nin hâlen 23 ayrı kefalet paketi 
sunduğunu belirten Topaç, ihracatçıların 
hem Türk lirası hem de döviz cinsinden, 
kısa ve 36 aya kadar uzanan vadelerde 
kefalet alabileceğini söyledi. Kefaletlerin 
bir bölümünün İGE öz kaynaklarından, 
bir bölümünün ise Hazine ve Maliye 
Bakanlığı kaynaklarından sağlandığını 
ifade eden Topaç, bu iki kaynağın farklı 
değerlendirme kriterleri bulunduğunu, 

İhracatı Geliştirme (İGE) A.Ş. Genel Müdürü Fatih Tuğrul Topaç ve Türk Eximbank Genel Müdür 
Yardımcısı Mustafa Çağrı Altındağ, temsil ettikleri kuruluşların hizmetleriyle ilgili ayrıntılı bilgi verdi.

TOPAÇ: İGE a.ş., 
ÇUKUROVA’DAN 800 
BAŞVURU ALDI, TOPLAM 
TUTAR 8 MİLYAR TL’YE 
YAKLAŞTI VE 270 FİRMAYA 
KEFALET SAĞLANDI.
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bankalardan ret alan firmaların 
alternatif paketler için mutlaka süreci 
sorgulaması gerektiğini dile getirdi. 
 
EXİMBANK 2025’İ 53 MİLYAR 
DOLARLIK DESTEKLE KAPATACAK
Türk Eximbank Genel Müdür 
Yardımcısı Mustafa Çağrı Altındağ, 
bankanın ihracatçılara sağladığı 
finansman ve sigorta desteklerinde 
tarihi bir seviyeye ulaşıldığını belirterek 
2025 yılının 53 milyar doların üzerinde 
destekle tamamlanacağını açıkladı. 
Eximbank’ın bilanço büyüklüğünün 
1 trilyon 250 milyar TL’ye ulaştığını 
kaydeden Altındağ, aktiflerin yaklaşık 
yüzde 90’ının, yani 1 trilyon 180 milyar 
TL’sinin kredilerden oluştuğunu söyledi. 
 
REESKONT KREDİLERİNDE 
MALİYET YÜZDE 25,5 
SEVİYESİNDE
Mustafa Çağrı Altındağ, Eximbank 
denildiğinde ilk akla gelen ürünün 
TL reeskont kredileri olduğunu 
vurgulayarak, bu kredilerin politika 
faizine endeksli olduğunu hatırlattı. 
Reeskont kredi faizinin, aracılık 
komisyonu dahil yaklaşık yüzde 
25,5 seviyesine gerilediğini belirten 
Altındağ, bunun piyasadaki TL kredi 
maliyetlerinin altında olduğunu söyledi. 
 
“GÜNLÜK 2,3 MİLYAR TL 
REESKONT KREDİSİ VERİYORUZ”
Altındağ, Eximbank’ın günlük 2,3 
milyar TL tutarında, Türk lirası reeskont 
kredisi kullandırdığını, savunma 
sanayi ve katılım bankacılığı kaynaklı 
fonlarla bu tutarın 2,53 milyar TL’ye 
kadar çıkabildiğini ifade etti. Talebin 

oldukça yüksek olduğunu belirten 
Altındağ, günlük talebin 80-100 milyar 
TL seviyelerinde bulunduğunu ve bu 
nedenle kredi kullanımının program 
dahilinde yapıldığını kaydetti.
 
YABANCI PARA REESKONT VE 
EXİMBANK KAYNAKLI KREDİLER
2025 yılı itibarıyla yabancı para reeskont 
kredilerinin yeniden açıldığını hatırlatan 
Altındağ, firma başına 5 milyon dolara 
kadar kredi kullandırıldığını ve bu 
kredilerde İGE kefaletinin devreye 
alındığını söyledi. Altındağ, söz 
konusu kredilerin SOFR veya LIBOR’a 
endeksli olması nedeniyle oldukça 
düşük maliyetli olduğuna dikkat çekti. 
Eximbank’ın kendi kaynaklarıyla 
sağladığı TL kredilerde, 3 yıla kadar 
vadede yüzde 32-35 aralığında faiz 
uygulandığını belirten Altındağ, bu 
oranların piyasa faizlerinin en az 10 
puan altında olduğunu vurguladı. 
Yabancı para kredilerde ise uluslararası 
kuruluşlardan sağlanan fonlarla 5 yıla 
kadar vadeli işletme sermayesi ve 
yatırım kredileri sunulduğunu ifade etti. 

14,3 MİLYAR DOLARLIK DIŞ 
BORÇLANMA
Altındağ, Eximbank’ın Dünya Bankası, 
Asya Altyapı Yatırım Bankası, İslam 
Kalkınma Bankası ve Afrika Kalkınma 
Bankası gibi kuruluşlar ile tahvil 
ihraçları yoluyla toplam 14,3 milyar 
dolarlık dış borçlanmaya ulaştığını 
söyledi. Bu kaynakların ihracatçılara 
uzun vadeli ve uygun maliyetli şekilde 
kullandırıldığını belirtti. Dünya 
Bankası’ndan sağlanan 1 milyar 
euroluk yeşil finansman kaynağının; 
enerji verimliliği, yeşil enerji, su ve 
elektrik tasarrufu sağlayan projelerde 
kullanıldığını ifade eden Altındağ, 
bu kredinin 2 yıl ana para ödemesiz, 
toplam 8 yıl vadeli olduğunu söyledi. 
İhracatçıların uzun süredir dile 
getirdiği teminat sorunu konusunda 
önemli adımlar atıldığını belirten 
Altındağ, şahıs ve tüzel kişi kefaleti, 
İGE kefaleti, ipotek, menkul kıymet 
rehni ve sigortalı alacakların teminat 
olarak kabul edildiğini söyledi. 2025 
itibarıyla Eximbank kredilerinin yüzde 
20’sinin teminat mektubu olmaksızın 
kullandırıldığını belirten Altındağ, 
bu oranın sektör ortalamalarına 
yaklaştığını bildirdi. 
 
FAİZSİZ BANKACILIK VE KATILIM 
FİNANSMANI
Faiz hassasiyeti olan firmalar için 
Eximbank bünyesinde faizsiz bankacılık 
pencere sistemi kurulduğunu da belirten 
Mustafa Çağrı Altındağ, bu kapsamda 
1,3 milyar dolarlık kredi bakiyesine 
ulaşıldığını söyledi. Altındağ, ayrıca 
katılım bankaları aracılığıyla Merkez 
Bankası kaynaklı reeskont fonlarının 
kullandırıldığını ve bu tutarın 8 milyar 
TL’ye ulaştığını ifade etti. Alacak 
sigortasında 73 binin üzerinde alıcıya 
toplam 20 milyar dolarlık açık limit 
tahsis edildiğini belirten Altındağ, daha 
önce süreli olan alıcı limitlerinin artık 
süresiz hâle getirildiğini açıkladı. Ayrıca 
sevkiyat bazlı sigortanın yanı sıra ciro 
bazlı sigorta sistemine de geçildiğini, 
brokerlar ve bankalarla acentelik 
anlaşmaları yapıldığını söyledi. Mustafa 
Çağrı Altındağ, Eximbank’ın kamu 
kaynaklarını gözeterek risk yönetimini 
sürdürdüğünü, ancak ihracatçının 
önünü açacak düzenlemelere kararlılıkla 
devam edeceklerini ifade etti. 
İhracatın Finansmanı ve Devlet 
Destekleri Paneli, kapsamlı sunumlar ve 
değerlendirmelerin ardından soru cevap 
oturumuyla son buldu. 
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İHRACATTA İNSAN KAYNAĞINA 
AKADEMİK YATIRIM
Adana’da imzalanan iş birliği protokolüyle, üniversite-
kamu-sanayi sinerjisi temelinde ihracat, dijital ticaret 
ve devlet desteklerine hâkim yeni nesil insan kaynağı 
yetiştirecek Adana İhracat Akademisi hayata geçiriliyor. Bu 
adım, Adana’yı Doğu Akdeniz’in üretim ve lojistik gücünü 
küresel pazarlara taşıyan, bilgi temelli ve sürdürülebilir bir 
ihracat üssüne dönüştürmeyi hedefleyen stratejik vizyonun 
parçası olarak öne çıkıyor.

Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürü 
Mehmet Ali Kılıçkaya, Türk Ticaret 
Bankası Genel Müdürü İlker Yeşil, İGE 
A.Ş. Genel Müdürü Fatih Tuğrul Topaç, 
Eximbank Genel Müdür Yardımcısı 
Mustafa Çağrı Altındağ ve iş dünyası 
temsilcisi katıldı.

T ürkiye’nin ihracatında 
lokomotif şehirler arasında 
bulunan Adana’da; Çukurova 

Üniversitesi, T.C. Ticaret Bakanlığı ve 
Adana Sanayi Odası arasında, İhracat 
Akademisi kurulmasına yönelik iş birliği 
protokolü imzalandı.
Adana Sanayi Odası Sakıp Sabancı 
Toplantı Salonu’nda gerçekleştirilen 
protokol imza törenine; Adana Valisi 
Yavuz Selim Köşger, T.C. Ticaret Bakan 
Yardımcısı Özgür Volkan Ağar, Adana 
Büyükşehir Belediye Başkan Vekili 
Güngör Geçer, Çukurova Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Hamit Emrah Beriş, 
AK Parti Adana İl Başkanı Tamer Dağlı, 
MHP Adana İl Başkanı Yusuf Kanlı, 
ADASO Meclis Başkanı İsrafil Uçurum, 
ADASO Yönetim Kurulu Başkanı Zeki 
Kıvanç, Adana Ticaret Borsası Meclis 
Başkanı Osman Bağış, Adana Ticaret 
Borsası Başkanı Şahin Bilgiç, T.C. 

“ADANA UFKU PARLAK BİR ŞEHİR”
Protokol imza töreninde konuşan 
Adana Valisi Yavuz Selim Köşger, 
kentin köklü bir iş tecrübesine sahip 
olduğunu vurguladı. Vali Köşger, 
"Adana ufku parlak bir şehir. Adana, 
stratejik konumu itibarıyla Orta Doğu 
ve Afrika'ya açılan Doğu Akdeniz'in 
en önemli liman şehirlerinden biri 
olacak. Hükümetimizin vizyonuyla bu 
yatırımların süreci devam ediyor." dedi.
Yumurtalık-Ceyhan bölgesinde devam 
eden yatırımlara da değinen Vali 
Köşger; bölgede adeta yeni bir sanayi 
körfezi oluştuğunu belirterek Ceyhan 
Organize Sanayi Bölgesi, Enerji İhtisas 
OSB ve liman yatırımlarının Adana’yı 
Doğu Akdeniz’in en önemli sanayi 
ve lojistik merkezlerinden biri hâline 
getireceğini söyledi. Yapımı planlanan 
yaklaşık 9 milyon TEU kapasiteli 
konteyner limanının, Türkiye’nin mevcut 
ihracat liman kapasitesinin üçte ikisine 
denk geldiğini kaydeden Vali Köşger, 
“Adana; Orta Doğu ve Afrika’ya açılan 
Doğu Akdeniz’in en önemli liman şehri 
olacak.” ifadelerini kullandı.
 
“ADANA'NIN İHRACAT HACMİ  
4,4 MİLYAR DOLAR DÜZEYİNDE”
T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Özgür 
Volkan Ağar da kentte yılda toplam 
4,4 milyar dolarlık ihracat yapıldığını 
belirterek, "Adana; bugün coğrafi 
konumu, bereketli toprakları, güçlü 
sanayi altyapısı ve Akdeniz'in kalbindeki 

Adana Valisi
Yavuz Selim Köşger
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stratejik yeriyle cazip bir üretim merkezi 
potansiyeli taşımaktadır. Yeni sanayi 
alanlarıyla birlikte 128 bin dekarlık 
alanda organize üretime devam eden 
ilimizdeki sanayi tesisleri, yaklaşık 
100 bin kişiye doğrudan istihdam 
sağlamaktadır. 12 AR-GE merkezi ve 8 
tasarım merkezine ev sahipliği yapan 
Adana, gelişmiş lojistik ve üretim 
imkanlarıyla ihracatımıza önemli 
katkılar sunmaktadır. Bu tarihsel ve 
yapısal özellikler, Adana'yı dış ticaret ve 
üretim açısından stratejik bir konuma 
taşımaktadır." diye konuştu.
 
“ÜNİVERSİTELER ŞEHRE VE 
İSTİHDAMA DOKUNMALI”
Çukurova Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Hamit Emrah Beriş, üniversite 
olarak kentin yaşamına dokunmayı ve 
şehirdeki tüm paydaşlarla stratejik iş 
birlikleri kurmayı ilk günden bu yana 
temel bir ilke olarak benimsediklerini 
söyledi. Rektör Beriş, “Üniversiteler, 
bulundukları şehre ve ülkeye katma 
değer üretmek zorundadır. Hayatın 
her alanına dokunan, istihdamı artıran 
kurumlar olmalıdır.” dedi.

Dünyada hızlı bir değişim yaşandığına 
dikkat çeken Beriş, bu değişimi 
sadece izlemek değil, doğru okumak 
ve yönetmek gerektiğini vurguladı. 
Beriş, “Bugün Türk ihracatçısı dünyada 

yalnızca bir tedarikçi değil, güvenilen bir 
çözüm ortağı olarak konumlanmaktadır. 
bu pozisyona uygun insan kaynağını 
yetiştirmemiz gerekiyor.” diye konuştu.
Türkiye’nin sanayi ve üretim gücü 
arttıkça nitelikli insan kaynağı 
ihtiyacının da büyüdüğünü ifade 
eden Beriş, kaliteli üretimin doğru 
pazarlama ve ihracat mekanizmalarıyla 
desteklenmesinin önemine işaret 
etti. Üniversitelerin bu noktada kritik 
bir rol üstlendiğini belirten Beriş, 
sanayi ve finans sektörlerinin ihtiyaç 
duyduğu nitelikte profesyoneller 
yetiştirmeyi temel görevleri olarak 
gördüklerini kaydetti. İmzalanan 
protokol kapsamında, Ticaret Bakanlığı 
koordinasyonunda ihracat, e-ihracat 
ve dijital ticaret süreçlerine hâkim, 
devlet desteklerini etkin kullanabilen, 
dijital teknolojilere hakim ve stratejik 

düşünebilen profesyoneller yetiştirmeyi 
hedeflediklerini söyleyen Beriş, “50 
yılı aşkın akademik birikimimiz ve 
gençlerimizin enerjisiyle bu vizyonu 
hayata geçireceğiz.” diye konuştu. .
 
“NİTELİKLİ İNSAN KAYNAĞI 
İHRACATIN ANAHTARI”
Adana Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Zeki Kıvanç ise yaptığı 
konuşmada; sanayinin ve ihracatın 
geleceğinin nitelikli üretim, inovasyon 
ve en önemlisi nitelikli insan kaynağına 
bağlı olduğunu vurguladı. Ticaret 
Bakanlığı, Çukurova Üniversitesi 
ve Adana Sanayi Odası iş birliğiyle 
imzalanacak protokolün, üniversite-
sanayi iş birliğinin en somut ve en 
verimli örneklerinden biri olacağını 
belirten Başkan  Zeki Kıvanç, bu  
iş birliği sayesinde Adana’nın üretim 
ve ihracat altyapısının daha da 
güçleneceğini ifade etti. 
Başkan Kıvanç sözlerini şöyle sürdürdü: 
“Kurulacak Adana İhracat Akademisi; 
gençleri, girişimcileri ve mevcut 
ihracatçıları uluslararası ticaretin 
gerektirdiği bilgi, beceri ve vizyonla 
donatacak. Akademinin küresel 
rekabet gücü yüksek bir ihracatçı 
profili oluşturulmasına önemli katkı 
sağlayacağına inanıyoruz. Bu yapının 
Adana’mızı ihracatta bir üst lige 
taşıyacak en önemli kaldıraçlardan biri 
olacağını düşünüyoruz. Söz konusu 
protokolün kente ve sanayi camiasına 
hayırlı olmasını temenni ediyorum.”
Protokol; ÇÜ Rektörü Prof. Dr. Hamit 
Emrah Beriş, İhracat Genel Müdürü 
Mehmet Ali Kılıçkaya, ADASO Başkanı 
Zeki Kıvanç ve Orta Anadolu İhracatçı 
Birlikleri Genel Sekreteri Musa Demir 
tarafından imzalandı.

Çukurova Üniversitesi Rektörü
Prof Dr. Hamit Emrah Beriş

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı
Özgür Ağar
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TÜRK TİCARET BANKASI ÇUKUROVA 
ŞUBESİ ADASO’DA HİZMETE BAŞLADI 
Türk Ticaret Bankası’nın ihracat odaklı büyüme vizyonu doğrultusunda 
açılan Çukurova Şubesi, Adana, Mersin, Hatay ve Osmaniye’yi 
kapsayacak şekilde hizmet verecek. ADASO'daki şubede ihracatçıların 
büyüme yolculuğuna uzun vadeli finansman ve stratejik iş ortaklığı 
yaklaşımıyla destek sunulacak.

T ürkiye’nin ihracat 
odaklı büyümesinde 
etkin rol alma 

hedefiyle faaliyetlerine 
yeniden başlayan Türk 
Ticaret Bankası’nın 
Çukurova Şubesi Adana’da 
hizmete açıldı. Açılış 
törenine Adana Valisi Yavuz 
Selim Köşger, Ticaret Bakan 
Yardımcısı Özgür Volkan 
Ağar, Türk Ticaret Bankası 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Genel Müdürü İlker Yeşil ile 
kent protokolü ve iş dünyası 
temsilcileri katıldı.
Ticaret Bakan Yardımcısı 
Özgür Volkan Ağar 
açılış töreninde yaptığı 
konuşmada, Çukurova’nın 
uzun yıllara dayanan 
tarım ve sanayi kültürüyle 
Akdeniz Bölgesi’nin önemli 
ekonomi merkezlerinden 
biri olduğunu söyledi. Ağar, 
“Bugün ihracatçılarımızın 
finansmana erişim 
imkânlarının genişletilmesi 
için hayata geçirdiğimiz 
güçlü ekosistemin en 

öncelikli konulardan biri 
olduğunu söyledi. 112 yıllık 
köklü bir geçmişe sahip 
Türk Ticaret Bankası’nı 
ihracatçının ana bankası 
olma hedefiyle yeniden 
yapılandırdıklarını hatırlatan 
Yeşil, şunları söyledi: 
“Türk Ticaret Bankası’nın 
yeniden faaliyete geçmesini 
ülkemizin ihracat odaklı 
kalkınma hedefine giden 
yolda çok anlamlı bir adım 
olarak değerlendiriyorum. 
Planladığımız gibi, bu yıl 
ihracatçılarımıza 75 milyar 
TL'lik finansman desteği 
sağladık. 2026’da bu 
desteğimiz artarak devam 
edecek. Biz finansman 
desteğinin yanı sıra, 
büyüme yolculuğundaki 
ihracatçıların iş ortağı 
gibi yanlarında olmayı 
hedefliyoruz. Bu anlayışla 
şubelerimizi ihracatın en 
yoğun olduğu merkezlerde 
açıyoruz. Adana hem 
tarım hem de imalat 
sanayi üretiminde ve 
ihracatında önde gelen 
illerimiz arasında yer alıyor. 
Bu gerçekten hareketle 
Çukurova Şubemizi 
Adana’da açıyoruz. 
Çukurova Şubemiz, 
Adana’nın yanı sıra Mersin, 
Hatay ve Osmaniye’deki 
ihracatçılarımıza da 
hizmet verecek. 2026’nın 
ilk çeyreğinde hizmet 
verdiğimiz şube sayısını 15’e 
çıkaracağız.”

buluşmasının güçlü bir 
göstergesidir. Finansmana 
erişimin hızlanması, 
ihtiyaçlara yerinde 
ve zamanında çözüm 
üretilmesi açısından çok 
önemlidir.” diye konuştu. 

“ÇUKUROVA ŞUBEMİZ 
DÖRT İLDEKİ 
İHRACATÇILARA 
HİZMET VERECEK”
Türk Ticaret Bankası 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Genel Müdürü İlker Yeşil 
de konuşmasında, uygun 
koşullarda finansmana 
erişimin ihracatçılar 
için hemen her dönem 

önemli parçalarından olan 
Türk Ticaret Bankası’nın 
Çukurova Şubesi’nin 
hayırlı olmasını temenni 
ediyorum.” dedi. 

“TÜRK TİCARET 
BANKASI’NIN HİZMETE 
BAŞLAMASI BİZİM İÇİN 
ÖNEMLİ”
Adana Sanayi Odası 
(ADASO) Başkanı Zeki 
Kıvanç ise Adana’nın 
güçlü sanayi altyapısı ve 
üretim çeşitliliğiyle Türkiye 
ekonomisine önemli 
katkı sunduğunu söyledi. 
Kıvanç, “Adana, Marmara 
Bölgesi’nden sonra 
Türkiye’nin ikinci büyük 
üretim ve sanayi merkezi 
olma hedefi doğrultusunda 
kararlılıkla ilerliyor. Türk 
Ticaret Bankası Çukurova 
Şubesi’nin, ADASO 
hizmet binamızda hizmete 
başlamasının önemi 
bizim için çok büyüktür. 
Bu birliktelik sanayiciyle 
finansın aynı noktada 
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KOBİ’LERİN DİJİTAL GELECEĞİ  
ADANA’DA ŞEKİLLENİYOR
Türkiye’nin üretim gücünün omurgasını oluşturan KOBİ’lerin 
dijitalleşme fırsatları ADASO’da anlatıldı. Etkinlikte, yapay zekâ ve 
dijitalleşme ekseninde KOBİ’leri küresel rekabete taşıyacak dönüşüm 
vizyonu ortaya kondu. 

A dana Sanayi 
Odası (ADASO) 
ev sahipliğinde 

düzenlenen “KOBİ’ler için 
Dijitalleşme Fırsatları” 
etkinliği, iş dünyasının 
yoğun katılımıyla 
gerçekleştirildi. Etkinlikte, 
dijital dönüşümün 
KOBİ’lerin sürdürülebilir 
büyümesi ve rekabet gücü 
açısından taşıdığı kritik 
önem ele alındı.
 
“YAPAY ZEKÂ, 
SİBER GÜVENLİK 
VE NESNELERİN 
İNTERNETİ 
ODAĞIMIZDA”
TÜBİTAK Başkanı 
Prof. Dr. Orhan Aydın, 
programın açılışında yaptığı 
konuşmada, KOBİ’lere 
ve üniversitelere AR-GE 
alanında kapsamlı destekler 
sunduklarını belirtti. Yapay 
zekâ başta olmak üzere 
birçok stratejik alanda 
TÜBİTAK’ın proje destek 
çağrılarının bulunduğuna 
dikkat çeken Aydın, 
Türkiye’nin teknolojik 

2024 yılında Adana’ya 
400 milyon TL destek 
sağlandığını hatırlatan 
İbrahimcioğlu, “Bu yıl 
henüz tamamlanmadan 
2025 hedefimizi 775 milyon 
TL’ye yükselttik. Kredi 
finansmanıyla birlikte 
Adana’ya aktarılan toplam 
kaynak yaklaşık 2 milyar 
TL’ye ulaştı.” dedi.
ADASO Başkanı Zeki 
Kıvanç ise KOBİ’lerin 
Türkiye’nin üretim gücünün 
omurgasını oluşturduğunu 
belirterek, dijitalleşmenin 
rekabet gücü, verimlilik, 
sürdürülebilirlik ve 
küresel pazarlara erişimin 
temel belirleyicisi hâline 
geldiğini ifade etti. ADASO 
bünyesinde hayata geçirilen 
Sanayi Kampüsü’nün 
bölgesel kalkınmaya önemli 
katkı sunduğunu dile getiren 
Kıvanç, Yetkinlik ve Dijital 
Dönüşüm Merkezi Model 
Fabrika ile yalın üretim ve 
verimlilik uygulamalarını 
yaygınlaştırdıklarını, Avrupa 
Dijital İnovasyon Merkezi 
Anadolu Projesi (EDIH 
Anadolu) kapsamında ise 
bugüne kadar 15 firmanın 
dijital olgunluk analizinin 
gerçekleştirildiğini söyledi. 
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Avrupa Birliği 
ve Dış İlişkiler Genel 
Müdür Yardımcısı Hande 
Mercan Aygen de 2030 
Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi kapsamında 
dijital ekonomiye geçişin 
hızlandırılmasının 
öncelikli hedefler 
arasında yer aldığını 
belirtti. Dijital Avrupa 
Programı çerçevesinde 
süper bilgisayarlar ve 
yapay zekâ test tesisleri 
gibi kritik altyapıların 
kurulduğunu aktaran 
Hande Mercan Aygen, 
ADASO liderliğindeki 
konsorsiyumun Avrupa 
Dijital İnovasyon 
Merkezleri (ADİM) ağı 
içinde Türkiye’nin en güçlü 
yapılarından biri olduğunu 
sözlerine ekledi. 

alanlarda KOBİ'lerin 
dijital dönüşümüne destek 
veriyoruz." dedi. 

ADANA’YA AKTARILAN 
DESTEK VE KREDİ 
FİNANSMANI HACMİ 2 
MİLYAR TL düzeyinde
Daha sonra söz alan 
KOSGEB Başkanı Ahmet 
Serdar İbrahimcioğlu 
ise finansmana erişimin 
sanayiciler açısından en 
öncelikli gündem maddesi 

olduğunu vurgulayarak, 
Adana’ya sağlanan 
desteklerde önemli bir 
artışa gidildiğini açıkladı. 

açığını kapatması gereken 
temel başlıkların yapay 
zekâ, siber güvenlik ve 
nesnelerin interneti gibi 
ileri teknolojiler olduğunu 
vurguladı. Bu doğrultuda 
TÜBİTAK olarak öncelikli 
alanları net şekilde 
tanımladıklarını ifade 
eden Aydın, kamunun 
yapay zekâ dönüşümüne 
katkıda bulunduklarını, 
sektörün ihtiyaçlarına göre 
destekleri sürekli gözden 
geçirdiklerini belirtti. 
Aydın, "Teknolojideki hızlı 
değişimleri analiz ediyor, 
rehber dokümanları 
tanımlayarak öncelikli 

TÜBİTAK Başkanı 
Prof. Dr. Orhan Aydın

KOSGEB Başkanı 
Serdar İbrahimcioğlu
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Adana’nın Karataş ilçesinde kurulan Su Ürünleri ve Sera Organize Tarım Bölgeleri, 
yüksek teknoloji, yeşil enerji ve ihracat odaklı yapısıyla Türkiye tarımında ölçek ve 
model açısından ilkleri barındıran stratejik yatırım olarak öne çıkıyor. Yaklaşık 10 

milyon metrekarelik alanda planlanan projeler; su ürünlerinde yıllık 70 bin ton üretim, 
seracılıkta ise 100 bin ton kapasiteyle ithalat ikamesi, 350 milyon dolara ulaşan hâsıla 
ve yüz milyonlarca dolarlık ihracat potansiyeli hedefliyor. Altyapısı tamamen kamu 

tarafından hazırlanan ve yatırımcının doğrudan üretime odaklanacağı OTB’lerin tam 
kapasiteye ulaşmasıyla Adana ekonomisine yıllık 15 milyar TL katkı, binlerce kişilik 

istihdam ve bölgenin uluslararası bir tarımsal üretim üssü hâline gelmesi öngörülüyor.

ADANA, SU ÜRÜNLERİ VE 
modern SERACILIKTA 

TÜRKİYE’NİN YENİ ÜRETİM  
MERKEZİ OLUYOR

 KAPAK KONUSU 
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“KAMU, BÜTÜN ALTYAPIYI 
HAZIRLAYACAK”
Bölgenin altyapı ihtiyacını karşılayacak 
çalışmalar yapılacağını belirten Vali 
Köşger, şu bilgileri verdi: “OTB yönetimi 
olarak; tatlı, tuzlu su ihtiyacını, atık su 
bertarafını, elektriğini, yolunu, suyunu, 
idari binalarını, sosyal tesislerini, sosyal 

A dana’nın sahil ilçesi Karataş’ta 
biri su ürünleri diğeri modern 
seracılık olmak üzere iki büyük 

organize tarım bölgesi Türkiye’nin 
tarımsal üretimini yüksek teknoloji, yeşil 
enerji ve ihracat odaklı yeni bir döneme 
taşıyan stratejik dönüşüm hamlesi 
olarak vitrine çıktı. 
Adana Karataş Su Ürünleri Organize 
Tarım Bölgesi ile Adana Karataş 
Sera Organize Tarım Bölgesi’nde 
saha incelemeleri yapan Adana 
Valisi Yavuz Selim Köşger, Karataş’ın 
coğrafi avantajları ve planlanan üretim 
modeliyle hem Türkiye’de hem de 
dünyada eşi benzeri olmayan bir yapının 
kurulumuna başlandığını vurguladı. 
Dünya genelinde Karataş’taki gibi büyük 
ölçekte planlanmış, çok geniş bir alana 
sahip başka bir organize su ürünleri 
üretim bölgesinin olmadığını vurgulayan 
Vali Köşger, “Tek ürün odaklı daha 
büyük çalışmalar olabilir ancak hem 
kapsam hem de model açısından bu 
proje, dünyada ilk kez Adana’da hayata 
geçiriliyor. Bu nedenle heyecanlı ve 
mutluyuz. İnşallah tamamlandığında 
burası Adana’nın ve Türkiye’nin 
medarıiftiharı olacak.” diye konuştu. 
 
“HEM TATLI HEM DE TUZLU 
SU ÜRÜNLERİ AYNI BÖLGEDE 
YETİŞECEK”
Karataş Kaymakamı Necati Aktan, 
Karataş Belediye Başkanı Ali Bedrettin 
Karataş, Adana Sanayi Odası Başkanı 
Zeki Kıvanç,  Adana Ticaret Odası 
Başkanı Yücel Bayram, Adana Ticaret 
Borsası Başkanı Şahin Bilgiç, Akdeniz 
Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller 
İhracatçıları Birliği (ASHİB) Başkan 
Yardımcısı Ali Can Yamanyılmaz ile 
ilgili bürokratların ve iş insanlarının 
katıldığı inceleme ve bilgilendirme 
programında konuşan Adana Valisi 
Yavuz Selim Köşger, Akdeniz'e çok 
yakın konumda yaklaşık 6,5 milyon 
metrekarelik alanda kurulacak 
kompleksin, hem tatlı su hem tuzlu su 
balıkları ile su ürünlerinin aynı bölgede 
yetiştirilebilmesine imkân tanıyan 
benzersiz konumuyla dikkat çektiğini 
belirtti. Vali Köşger, “Bugün tarıma 
elverişli olmayan bataklık niteliğindeki 
bir alanı, devletimizin güçlü altyapı 
yatırımlarıyla milyar dolarlık bir üretim 
üssüne dönüştürüyoruz. Yıllık yaklaşık 
70 bin tonluk üretim, sadece kabuklu su 
ürünleri ithalatının ikamesiyle bile 700 
milyon dolara yakın bir ekonomik değer 
yaratacak potansiyele sahip.” dedi.

donatı alanlarını, yolların erişilebilir 
olmasını, yerel yönetimlerin ve devletin 
yürüttüğü bütün hizmetleri buraya 
getireceğiz. Telefonundan, doğalgazına 
kadar her şey devlet tarafından temin 
edilmiş olacak. Metrekareye 1.200-
1.300 lira harcayacağız. Yılbaşına 
kadar buradaki tahsis için metrekareye 
200 lira istiyoruz. Devlet bin lirasını 
karşılayacak, sadece 200 lirasını 
yatırımcıdan bekliyoruz. Bundan 
daha iyi bir yatırım teşviki olabilir mi? 
Yılbaşından sonra bu fiyatlar artacak. 
Buradaki talep durumuna göre; şu an 
ihale aşamasına geldik, projelerimiz 
onaylandı. Yatırımcı profiline göre 
ihale süreci hızlanacak ya da belki biraz 
ötelenecek. Yatırımcılarımızın avantajlı 
tahsislerden yararlanmasını, hızlı 
davranmasını bekliyoruz.”

SU ÜRÜNLERİNDE 70 BİN 
TON, SERACILIKTA 100 
BİN TON ÜRETİMLE 350 
MİLYON DOLARLIK HÂSILA 
VE YÜKSEK İHRACAT 
HEDEFLENİYOR.

Adalı Mahallesi’nde yer alan 6,4 milyon metrekarelik dev alanda yıllık 33 bin 76 ton tatlı su, 33 bin 
184 ton tuzlu su ve 2 bin 703 ton kabuklu su ürünü yetiştiriciliği planlanıyor.
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yatırım olduğunu söyledi. Başkan 
Bilgiç, projenin ekonomik boyutuna 
ilişkin yaptığı açıklamada şu 
değerlendirmelerde bulundu: “Toplam 
6 bin 500 dekarlık  alanda hem tatlı su 
hem de deniz balığı türleri ile karides 
gibi yüksek pazar değerine sahip 
ürünlerin üretimi gerçekleştirilecek. 

Karataş’ın Akdeniz’deki en yoğun balıkçı 
filosuna sahip olduğunu hatırlatan 
Köşger, projeyle bölgenin bu tecrübesini 
yüksek katma değerli üretime 
dönüştürmeyi hedeflediklerini söyledi.
 
“YATIRIMCILARIMIZI GÜZEL BİR 
GELECEK BEKLİYOR”
Vali Köşger, kurulacak OTB’de 
yaklaşık yıllık 70 bin ton deniz ürünü 
üretileceğini belirterek, “Türkiye’nin 
69 bin ton kabuklu su ürünleri ithalatı 
var. Sadece bununla ilgili ithal ikame 
yapsak bile yıllık en az 700 milyon 
dolara yakın katma değer oluşturacak” 
dedi. Türkiye’nin 2 milyar doları aşan su 
ürünleri ihracatı olduğuna dikkat çeken 
Vali Köşger, “Burada üreteceğimiz 
üretimle sadece balık olarak bile 300 
milyon dolarlık bir artış olacak. Adana 
her anlamda yatırım için çok cazip bir 
şehir. Burası yatırım için çok daha cazip 
bir yer hâline gelecek. Burada yer alan 
vatandaşlarımızı çok güzel bir zenginlik, 
çok güzel bir gelecek bekliyor. Bütün 
yatırımcıları buraya davet ediyorum, 
teşvik ediyorum, gelsinler. Devlet bütün 
gücüyle bu işe seferber olmuş durumda. 
Başta Karataşlılar ve bütün yatırımcılar 
bu fırsatı kaçırmasın.” diye konuştu.  
 
”TAM KAPASİTEYE ULAŞTIĞINDA 
15 MİLYAR TL KAZANÇ 
SAĞLAYACAK”
Adana Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Şahin Bilgiç, Karataş 
Su Ürünleri OTB’nin yalnızca Adana 
için değil, Türkiye’nin gıda üretim 
zinciri açısından da stratejik bir 

Bu, Türkiye’de bugüne kadar tek bir 
bölgede bu ölçekte planlanan ilk entegre 
su ürünleri yatırım alanı. Projeksiyonlar, 
tesisin tam kapasiteye ulaştığında 
Adana ekonomisine yıllık yaklaşık 
15 milyar TL katkı sağlayacağını 
gösteriyor. Bu sadece Adana için değil, 
ülkemiz ekonomisi için de çok ciddi bir 
kazançtır.” dedi.
Su ürünleri sektörünün son yıllarda 
dünya genelinde artan bir ivme 
kazandığını belirten Başkan Bilgiç, 
“Dünyada sürdürülebilir gıda üretimi ve 
protein kaynaklarının çeşitlendirilmesi 
giderek daha fazla önem kazanıyor. 
Karataş OTB bu açıdan zamanlaması 
çok doğru bir proje. Hem ihracat 
potansiyeli yüksek, hem de katma 

Karataş Sera OTB, 3 bin 200 dekarlık alanda yıllık 100 bin ton üretim, 5 bin kişilik istihdam ve 2,5 
milyar TL’lik yatırımla Adana’yı modern seracılıkta önemli bir ihracat merkezi konumuna getirecek.

Karataş Su Ürünleri 
OTB, tam kapasitede 
Adana ekonomisine 
yıllık 15 milyar TL katkı 
sağlayacak.
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yelpazesiyle Türkiye ekonomisinde 
stratejik bir üretim merkezi konumunu 
güçlendiriyor. Karataş başta olmak 
üzere sahil ve ova kuşağında hayata 
geçirilen su ürünleri ve sera organize 
tarım bölgeleri, yüksek teknoloji, 
iklimden bağımsız üretim ve yeşil enerji 
odaklı yapılarıyla hem üretim ölçeğini 
büyütüyor hem de tarımsal katma 

değerli üretimi destekleyen bir yapıya 
sahip. Bu proje sayesinde Adana, 
Avrupa standartlarında üretim 
yapabilen bir merkez konumuna 
gelecek.” diye konuştu.
 
“YATIRIMCI SADECE ÜRETİME 
ODAKLANACAK”
Adana Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Zeki Kıvanç ise projenin 
yatırımcılar açısından sunduğu altyapı 
avantajlarına dikkat çekti. Karataş 
Su Ürünleri Tarıma Dayalı İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi’nde ağırlıklı 
olarak ekonomik değeri çok yüksek 
levrek, çipura ve karides üretileceğini, 
ayrıca kefal, sazan, yayın, yılan balığı, 
yosun, tilapya, pangasus ve trança gibi 
birçok türün de yetiştirileceğini ifade 
eden Başkan Zeki Kıvanç, “Karataş Su 
Ürünleri OTB, yatırımcıyı yormayan, 
tüm temel hizmetleri hazır şekilde 
sunan modern bir üretim bölgesi olarak 
tasarlandı.” dedi.
Yatırımcıların ihtiyaç duyacağı yol, 
elektrik, deniz suyu, drenaj hattı ve 
internet gibi tüm altyapı hizmetlerinin 
tesis kapısına kadar getirileceğini 
belirten Başkan Kıvanç, “Böylece 
yatırımcı, zaman kaybetmeden üretim 
planlamasına geçebilecek. Bu proje, 
sadece bir üretim alanı değil; aynı 
zamanda yatırımcının önünü açan 
bir fırsat alanı olacak. Kurulacak olan 
20 megavatlık güneş enerjisi santrali 
(GES), projenin çevreci vizyonunu 
simgeliyor. Bu sayede hem enerji 
maliyetleri düşecek hem de karbon ayak 
izi azaltılacak. Avrupa’da bile bu ölçek 
ve kapsamda bir su ürünleri OSB örneği 
bulunmuyor. Bu anlamda Karataş OTB, 
sadece Türkiye için değil, Avrupa için de 
ilk olma özelliğini taşıyor.” diye konuştu.
ADASO Başkanı Kıvanç, yatırımcılara 
çağrıda bulunarak sözlerini şöyle 
tamamladı: “Adana, su ürünleri ve 
hayvansal mamullerden bitkisel 
üretime uzanan geniş tarımsal 

değeri yukarı taşıyor. Su ürünlerinde 
entegre tesis yatırımlarıyla ihracata 
yönelik kapasite artışı sağlanırken, 
hayvansal mamullerde modern işleme 
ve paketleme altyapılarıyla kalite ve 
rekabet gücü destekleniyor. 
Bitkisel üretimde ise topraksız tarım 
ve modern seracılık uygulamaları 
sayesinde yılın 12 ayına yayılan 
sürdürülebilir bir üretim modeli öne 
çıkıyor. Yüksek verimlilikle ithalat 
ikamesi sağlayan bu yapı, Adana’nın 
tarımsal hasılasına güçlü katkı 
sunarken, kadın istihdamı ağırlıklı 
iş gücü yapısıyla sosyal kalkınmayı 
da destekliyor. Üretimden ihracata 
uzanan bu bütüncül dönüşüm, Adana’yı 
yalnızca bölgesel değil, ulusal ölçekte 
de gıda arz güvenliği ve tarımsal 
ihracatın kilit merkezlerinden biri hâline 
getiriyor. Karataş OTB, su ürünleri 

Sera organize tarım bölgesinin yüzde 61’inde sera parselleri, yüzde 5’inde ise işleme, paketleme ve 
soğuk hava deposu gibi tesislerin yer aldığı sanayi parselleri bulunuyor.

KIVANÇ: YATIRIMCILARIN 
İHTİYAÇ DUYACAĞI YOL, 
ELEKTRİK, DENİZ SUYU, 
DRENAJ HATTI VE İNTERNET 
GİBİ TÜM ALTYAPI 
HİZMETLERİ TESİS KAPISINA 
KADAR GETİRİLECEK.

KARATAŞ SERA OTB, 100 
BİN TONLUK KAPASİTEYLE 
İKLİMDEN BAĞIMSIZ VE 
YEŞİL ÜRETİMLE ADANA 
TARIMINDA YENİ BİR DÖNEM 
BAŞLATACAK.
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alanında yeni bir dönem başlatıyor. 
Burada üretim yapan firmalar, sadece iç 
pazara değil, dünya pazarlarına açılma 
fırsatına sahip olacak. Bu, yatırımcının 
rekabet gücünü artırırken Adana’yı da 
uluslararası bir marka hâline getirecek. 
Ön talep sürecine yatırımcılar yoğun ilgi 
gösteriyor. Adana, tarımsal üretimden 
sanayiye, oradan ihracata uzanan 
zincirde büyük bir dönüşüm yaşayacak.”
 
“365 GÜN DEVAM EDEN 
MODERN BİR TARIM MODELİNE 
GEÇİYORUZ”
Programın ikinci bölümünde Adana 
Karataş Sera Organize Tarım 
Bölgesi’nde beraberindeki heyet ile  
incelemelerde bulunan Vali Köşger, 
topraksız tarım teknolojisiyle kurulacak 
3 bin 200 dekarlık sera üretim üssünün, 
Adana’nın tarımsal ekosisteminde yeni 
bir dönem başlatacağını söyledi.  
Projenin yıllık 100 bin tonluk üretim 
kapasitesi ile Adana’nın bitkisel 
üretim hasılasına tek başına yüzde 10 
düzeyinde katkı sunacağını belirten 
Vali Yavuz Selim Köşger, “Plansız ve 
mevsime bağlı üretim yerine iklimden 
bağımsız, 365 gün devam eden modern 
bir tarım modeline geçiyoruz. Bu, 
Türkiye’nin gıda arz güvenliği için kritik 
bir adımdır.” dedi.
Sera organize tarım bölgesinde 3 bin 
kişilik istihdam öngörüldüğünü, bunun 
en az yüzde 50’sinin kadınlardan 
oluşacağını belirten Adana Valisi Yavuz 

Selim Köşger, modern seracılığın yanı 
sıra işleme ve paketleme tesislerinin 
de bölgede yer alacağını söyledi. 
Altyapı çalışmalarında yüzde 90 fiziki 
ilerleme sağlandığını, tahsis yapılan 
yatırımcıların 2026 yılında üretime 
başlayacağını açıklayan Köşger, “Burada 
karbon salımı neredeyse sıfır olan, 
tamamen yeşil üretim odaklı bir sistem 
kuruyoruz. Adana’nın iklimi sayesinde 
tropikal ürünler dâhil çok geniş bir 
üretim yelpazesinde üretim mümkün 
olacak.” diye konuştu. 

TOPLAM 2,2 MİLYAR TL 
YATIRIM BÜYÜKLÜĞÜNE 
SAHİP SU ÜRÜNLERİ 
OtB'de imar planları, 
PARSELASYON 
ÇALIŞMALARI VE ÜSTYAPI 
MODÜL PROJELERİ 
TAMAMLANDI.
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en büyük entegre merkezlerinden biri 
hâline gelmesi bekleniyor.
 
SERA OTB’DE TOPRAKSIZ 
TARIM TEKNİĞİYLE YILLIK 100 
BİN TON DOMATES ÜRETİMİ 
PLANLANIYOR
Adana Valiliği, Büyükşehir Belediyesi ve 
ilgili meslek kuruluşlarının ortaklığıyla 
hayata geçirilen Adana Karataş Sera 
Organize Tarım Bölgesi’nde Bebeli 
Mahallesi’ndeki 3 bin 200 dekarlık atıl 
arazinin modern seracılıkla üretime 
kazandırılması hedefleniyor. Topraksız 
tarım tekniğiyle yıllık 100 bin ton 
domates üretimi planlanan bölgede, 
Adana’nın bitkisel üretim hasılasının 
yüzde 10’unun tek başına karşılanması 
öngörülüyor. Sera organize tarım 
bölgesinin yüzde 61’inde sera parselleri, 
yüzde 5’inde ise işleme, paketleme ve 
soğuk hava deposu gibi tesislerin yer 
aldığı sanayi parselleri bulunuyor. Tüm 

SU ÜRÜNLERİNDE YILLIK 350 
MİLYON DOLAR HÂSILA VE 
250 MİLYON DOLAR İHRACAT 
HEDEFLENİYOR
Adana Valiliği, Büyükşehir Belediyesi 
ve bölgedeki meslek kuruluşlarının 
ortaklığıyla hayata geçirilen Adana 
Karataş Su Ürünleri Organize Tarım 
Bölgesi, tatlı ve tuzlu suların aynı 
bölgede bulunmasıyla sahip olduğu 
stratejik avantajı modern üretime 
dönüştürmeyi hedefliyor. Adalı 
Mahallesi’nde yer alan 6,4 milyon 
metrekarelik dev alanda yıllık 33 
bin 76 ton tatlı su, 33 bin 184 ton 
tuzlu su ve 2 bin 703 ton kabuklu 
su ürünü yetiştiriciliği planlanıyor. 
Üretim alanlarının yüzde 47’si açık 
ve yarı açık havuzlardan, yüzde 12’si 
kapalı devre sistemlerden, yüzde 
5’i ise işleme, paketleme ve soğuk 
depolama tesislerinden oluşuyor. Proje 
tamamlandığında 2 bini kadın toplam 
3 bin kişiye istihdam sağlanması 
yanında bölgesel kalkınmaya sosyal 
bir boyut da kazandıracak. "Çevre 
Etki Değerlendirme (ÇED) Olumlu" 
belgesi alınan projede yıllık 350 
milyon dolar hâsıla ve 250 milyon 
dolar ihracat hedefleniyor. Su ürünleri 
organize tarım bölgesinde imar 
planları, parselasyon çalışmaları ve 
üstyapı modül projeleri tamamlanmış 
durumda. 2023 yılında yatırım 
programına alınarak ödenek tahsis 
edilen ve toplam 2,2 milyar TL yatırım 
büyüklüğüne sahip projede, altyapı 
için hazırlanan yol, su, kanalizasyon ve 
elektrik proje setleri teknik inceleme 
aşamasına geldi. Bu çalışmaların 
sonuçlandırılmasının ardından altyapı 
ihalesi gerçekleştirilecek. Bölgedeki 17 
üretim parseli için yatırımcılardan talep 
alınırken, toplam 975 bin metrekare 
alanın ön tahsisi tamamlandı. Altyapı 
çalışmalarının başlamasıyla birlikte 
Karataş’ın su ürünleri üretimi, işleme 
ve ihracatında Akdeniz Bölgesi’nin 

parseller yatırımcılara ön tahsis yoluyla 
satılırken, projede planlanan 5 bin kişilik 
istihdamın 3 bin 750’sini kadınların 
oluşturacak olması bölgenin sosyal 
kalkınmasına da çok önemli 
katkı sağlayacak.
Projenin imar, yerleşim ve fizibilite 
süreçleri tamamlanırken, altyapı 
uygulamaları da hız kazandı. Yol, içme 
suyu, kanalizasyon, elektrik ve iletişim 
altyapılarını kapsayan çalışmaların 
ihalesi, 12 Ağustos 2024’te 665,4 milyon 
TL keşif bedeliyle Tarım ve Orman 
Bakanlığı tarafından gerçekleştirildi. 2,5 
milyar TL yatırım büyüklüğüne sahip 
sera OTB, 2023 yılı yatırım programına 
alınarak ödenek tahsisi tamamlandı. 
Altyapı inşaatlarının 2026 yılının ilk 
aylarında tamamlanması beklenirken, 
projenin hayata geçmesiyle Karataş’ın 
modern seracılıkta bölgenin yeni üretim 
ve ihracat merkezlerinden biri hâline 
gelmesi öngörülüyor.

SERA OTB’DE PLANLANAN 
5 BİN KİŞİLİK İSTİHDAMIN 
3 BİN 750’SİNİN 
KADINLARDAN OLUŞMASI, 
BÖLGENİN SOSYAL 
KALKINMASINA ÖNEMLİ 
KATKI SAĞLAYACAK.

Karataş Su Ürünleri OTB’de 346 dekarlık alanda işleme, paketleme, dondurma, saklama ve benzeri 
işlemleri yapacak işletmeler için sanayi parselleri, 222 dekarda GES alanı ve 67 dekarda eğitim,  
AR-GE, ticaret ile idari-sosyal tesisler planlandı.
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CEYHAN’A DENİZ TİCARET  
ODASI VE KİMYA OSB TALEBİ
Ceyhan Ticaret Odası ev sahipliğinde düzenlenen İl Oda ve Borsa 
Müşterek Toplantısı’nda tarım, sanayi ve yatırımları ele alınarak ortak 
çözüm ve kalkınma hedefleri değerlendirildi. Ceyhan’a Deniz Ticaret 
Odası ve Kimya OSB kurulması talebi gündeme geldi.

A dana'da faaliyet 
gösteren oda ve 
borsaların Yönetim 

Kurulu Başkanları, Meclis 
Başkanları, Yönetim 
Kurulu Üyeleri ve Genel 
Sekreterleri Ceyhan Ticaret 
Odası ev sahipliğinde 
düzenlenen İl Oda ve Borsa 
Müşterek Toplantısı'nda 
bir araya geldi. Adana ve 
ilçelerinin tarımı ve sanayisi 

Sabancı Organize Sanayi 
Bölgesi (AOSB) genişleme 
alanı, Karataş Tarıma Dayalı 
(Sera) İhtisas OSB, Karataş 
Tarıma Dayalı (Su Ürünleri) 
İhtisas OSB, Kozan OSB 
yeni genişleme alanı, 
Karaisalı OSB, önemli bir 
yer tutmaktadır. Bu bölgeler, 
çevrelerindeki Küçük 
Sanayi Siteleri (KSS) ile 
birlikte sanayi altyapısının 
güçlenmesine katkı 
sağlamakta ve Adana’nın 
ekonomik potansiyelini 
daha da ileriye taşımaktadır. 
Bunun dışında bölgemiz 
için olmazsa olmaz 
yatırımların başında Adana 
Ana Konteyner Limanı 
projesi bölgemiz hem de 
ülkemiz adına stratejik bir 
kazanımdır.” dedi.
 
BİLGİÇ: KATMA 
DEĞERLİ ÜRETİM ARTIK 
BİR TERCİH DEĞİL, 
ZORUNLULUKTUR
Adana Ticaret Borsası 
Başkanı Şahin Bilgiç, İl 
Oda ve Borsa Müşterek 
Toplantılarının sorun 
tespitinin ötesinde ortak 
akılla çözüm üretmek, bu 
çözümleri politika ve lobi 
çıktılarına dönüştürmek 
amacı taşıdığını belirtti. 
Bilgiç, “İl oda ve borsaları 
olarak; bölgesel kalkınma 
ve sektörlerimizin geleceği 
için ortak bir duruş 
sergilemeliyiz. 2025 yılı, 
suyun stratejik önemi, 
kayıtlı ticaret, nitelikli insan 
kaynağı, katma değerli 
üretim ile yeşil ve dijital 
dönüşümün artık zorunluluk 
olduğunu açıkça ortaya 
koymuştur.” şeklinde 
konuştu.
Kozan Ticaret Odası 
Başkanı Mustafa Kandemir 
ve Kozan Ticaret Borsası 
Başkanı İdris Çevikalp’in 
konuşmalarının ardından 
gündemde yer alan konular 
görüşülerek 2026 yılının ilk 
İl Oda ve Borsa Müşterek 
Toplantısı’nın Adana Ticaret 
Borsası ev sahipliğinde 
yapılmasına karar verildi.

Türkiye'nin parlayan 
yıldızı olma yolunda 
emin adımlarla ilerliyor. 
Ancak biz biliyoruz ki 
Ceyhan güçlenirse Adana 
güçlenecek. Adana 
güçlenirse Türkiye'miz 
güçlenecek.” dedi. 
 
KIVANÇ: ADANA ANA 
KONTEYNER LİMANI 
PROJESİ OLMAZSA 
OLMAZIMIZDIR
Ceyhan’ın Adana’nın yeni 
üretim merkezi olarak 
hızla yükseldiğini ifade 
eden Adana Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, “Sanayisiyle, 
limanlarıyla ve stratejik 
konumuyla bölgemizin 
kalkınmasına önemli 
katkılar sunan Ceyhan, 
her geçen gün daha da 
güçlenmektedir. Şehrimizde 
hayata geçirilen bu yeni 
yatırım alanları arasında: 
Ceyhan Enerji İhtisas 
Endüstri Bölgesi, Kimya 
İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi, Adana Hacı 

masaya yatırıldı. Sorun ve 
çözüm önerileri tartışıldı.
Ceyhan Ticaret Odası 
Meclis Başkanı Halil 
Eygi’nin Divan Başkanlığını 
yaptığı toplantı da 
yardımcıları ise Kozan 
Ticaret Odası Meclis 
Başkan Özgür Ataş, Kozan 
Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Uğur Halaman ve Ceyhan 
Ticaret Borsası Meclis Üyesi 
Ömer Kurt oldu.
İl Oda ve Borsa Müşterek 
Toplantılarının Adana 
ve bölgenin sorunlarına 
çözüm üretmek, güçbirliği 
oluşturmak adına büyük 
önem taşıdığını söyleyen 
Ceyhan Ticaret Odası 
Başkanı Şeref Can, 
Ceyhan’a Deniz Ticaret 
Odası ve Kimya OSB 
kurulmasının elzem 
olduğunun altını çizdi. Şeref 
Can, “Özellikle Ceyhan 
sahip olduğu limanlar, 
enerji ihtisas bölgesi ve 
bereketli topraklarıyla 
sadece bölgemizin değil, 

Ceyhan Ticaret Odası Başkanı 
Şeref Can
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EN HIZLI BÜYÜYEN 
ŞİRKETLER VE 
GİRİŞİMCİ KADIN GÜCÜ 
ÖDÜLLENDİRİLDİ
Adana Sanayi Odası Kasım Ayı Meclis Toplantısı’nda, 
TOBB’un “Türkiye’nin En Hızlı Büyüyen 100 Şirketi” 
ve “Türkiye’nin Girişimci Kadın Gücü” yarışmalarında 
dereceye giren 7 Adana firmasına başarı plaketleri 
verildi. ADASO Başkanı Zeki Kıvanç, bu başarıların 
Adana’nın üretim gücü, yenilikçi yaklaşımı ve kadın 
girişimciliğinin kent ekonomisine kattığı değeri açıkça 
ortaya koyduğunu vurguladı.

A dana sanayisinin büyüme, 
girişimcilik ve kadın 
istihdamındaki yükselen 

performansı, Adana Sanayi Odası’nın 
(ADASO) Kasım Ayı Meclis 
Toplantısı’nda düzenlenen ödül töreniyle 
tescillendi. ADASO Meclis Başkanı 
İsrafil Uçurum’un yönettiği toplantıda 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) öncülüğünde düzenlenen 
Türkiye’nin En Hızlı Büyüyen 100 Şirketi 
ile Türkiye’nin Girişimci Kadın Gücü 
Yarışması’nda dereceye giren 7 şirketin 
temsilcilerine başarı plaketleri verildi.
2021-2023 yılları arasında ciro artışları 
dikkate alınarak düzenlenen Türkiye’nin 
En Hızlı Büyüyen 100 Şirketi Listesi’ne 
51. sıradan giren Bilsa Çelik Plastik 
Ambalaj Geri Dönüşüm İnş. San. ve 
Tic. Ltd. Şti., 38. sıradan giren Çatalbaş 
Elektrik Enerji Mak. Müh. İnş. Taah. 
İthalat İhracat Dan. San. ve Tic. Ltd. Şti., 
45. sıradan giren Sami Trafo Makine 
İnş. İm. Taah. Tic. Ltd. Şti. ve 58. sıradan 
giren Mazlum Mangtay Boru Sondajcılık 
İnşaat Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. 
ile TOBB’un Türkiye’nin Girişimci Kadın 
Gücü Yarışması’nda “Kadın İstihdamını 
En Çok Artıran Şirketler” kategorisinde 
Türkiye 2.’si olarak ödül alan Beta 
Enerji ve Teknoloji A.Ş. ve Türkiye 3.’sü 
olan Sasu Su ve Tarım Ürünleri Gıda 

Tekstil San. Tic. A.Ş., “İhracatını En 
Hızlı Artıran Kadın Girişimci Şirket” 
kategorisinde ödüle layık görülen 
Palmiye Dokuma İplik Tekstil Sanayi 
ve Ticaret A.Ş.’ye başarılarından dolayı 
plaketleri takdim edildi.
 
“KAZANILAN BAŞARILAR 
GELECEĞİN ADANASI İÇİN  
UMUT VERİYOR”
ADASO Yönetim Kurulu Başkanı Zeki 
Kıvanç törende yaptığı konuşmada, 
listelere giren firmalarla gurur 
duyduklarını belirterek, bu başarıların 
sadece şirketler için değil, Adana’nın 
ekonomik yapısı açısından da büyük 
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önem taşıdığını söyledi. Başkan Kıvanç, 
“Firmalarımızın gösterdiği bu güçlü 
performans, köklü sanayi kültürüne 
sahip Adana’nın üretim potansiyelini, 
yenilikçi yaklaşımını ve büyüme 
kararlılığını ortaya koyuyor. Kentimizin 
sanayicileri, zorluklara rağmen 
üretmeye, yatırım yapmaya ve istihdam 
oluşturmaya devam ediyor. Bu tablo 

bize hem bugünün hem de geleceğin 
Adanası için umut veriyor.” dedi.
Kadın girişimciliği ve kadın istihdamı 
konusunda özel bir parantez açan 
Başkan Kıvanç, “Kadın emeği, üretimin 
en değerli unsurlarından biridir. 
Kadınların iş hayatında daha görünür 
olması, şirketlerin performansını ve 
ülkenin kalkınma hızını doğrudan 

etkiliyor. Bu nedenle kadın girişimciliğini 
destekleyen her projeyi önemsiyor, bu 
alanda başarı kazanan firmalarımızı 
gönülden tebrik ediyoruz. Her iki 
yarışmada dereceye giren 7 Adana 
firmamızı tebrik ediyor başarılarının 
artarak devam etmesini diliyor, kent 
ekonomisine katkılarından dolayı 
teşekkür ediyorum.” diye konuştu.
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ENERJİ VERİMLİLİĞİ ORTAK HEDEF
Binalarda Enerji Verimliliği ve Isı Yalıtımı Semineri’nde, Yeni TS 825 Standardı’nın binalarda 
enerji verimliliğini zorunlu hâle getiren düzenlemeleri ile bu düzenlemelerin ekonomi, çevre 
ve cari açık üzerindeki etkileri ele alındı. 

T ürkiye’nin enerji 
ithalat faturasını 
azaltma ve 

sürdürülebilir yapılaşmayı 
yaygınlaştırma hedefleri 
doğrultusunda, binalarda 
enerji verimliliği ve ısı 
yalıtımı bir tercih olmaktan 
çıkarak stratejik bir 
zorunluluk hâline geliyor. 
Bu kapsamda, Adana 
Sanayi Odası (ADASO) ev 
sahipliğinde düzenlenen 
“Binalarda Enerji Verimliliği 
ve Isı Yalıtımı Semineri”, 
1 Nisan 2025 itibarıyla 
yürürlüğe giren Yeni TS 
825 Standardı’nın sektöre 
getirdiği köklü değişiklikleri, 
kamu–özel sektör iş 
birliği perspektifinde ele 
alarak enerji tasarrufu, 
çevresel sürdürülebilirlik 
ve ekonomik kazanımları 
bütüncül bir bakışla  
masaya yatırdı.
Isı Su Ses ve Yangın 
Yalıtımcılar Derneği 
(İZODER) iş birliği ve 
T.C. Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlığı 
yetkililerinin katıldığı 
etkinliğe ADASO Başkanı 
Zeki Kıvanç, Başkan 
Yardımcısı Bülent Başer, 

28 FİRMADA 260 
MİLYON TL'LİK 
VERİMLİLİK 
POTANSİYELİ
Adana Sanayi Kampüsü 
bünyesinde kurulan ve 
Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı tarafından 
akredite edilen Çukurova 
Enerji Verimliliği 
Merkezi’nin çalışmalarına 
da değinen Kıvanç, “Henüz 
çok yeni olmasına rağmen, 
bu merkezimiz aracılığıyla 
bugüne kadar sadece 28 
firmada çalışmalarda tam 
260 milyon TL’lik bir enerji 
verimliliği potansiyeli tespit 
ettik.” diye konuştu.
 
ISI YALITIM 
KURALLARINDAKİ 
ASGARİ ŞARTLAR 
ZORUNLU
Daha sonra söz alan 
Timur Diz “Yeni TS 825 
Standardının Getirdikleri” 
başlıklı sunumunu 
gerçekleştirdi. Derneğin 
1993’ten bu yana yalıtım 
bilincini artırma misyonunu 
sürdürdüğünü belirten 
Diz, Türkiye’nin 2003-
2023 yılları arasında enerji 
tüketiminde yaklaşık iki 
kat artış yaşandığını ifade 
etti. Namık Sandıkcı da 
sunumunda Binalarda 
Enerji Performansı 
Yönetmeliği'nin revizyonu 
ile ısı yalıtım kurallarındaki 
asgari şartların zorunlu 
hâle geldiğini belirtti. 
Sandıkcı, önemli bir yerel 
düzenleme olarak Adana’nın 
1. İklim Bölgesi'nde yer 
alması nedeniyle 2 bin 
metrekare alan üzerindeki 
yeni binaların merkezi 
ısıtma zorunluluğundan 
muaf tutulduğunu, bunun 
yatırımlarda maliyet 
avantajı sağladığını aktardı.

yaklaşan enerji ithalatı 
gerçekleştirdiğini belirten 
Kıvanç, binalarda tüketilen 
toplam enerjinin yaklaşık 
yüzde 33’ünün, büyük bir 
kısmının ise yetersiz yalıtım 
nedeniyle israf edildiğini 
vurguladı. En ucuz ve en 
çevreci enerjinin tasarruf 
edilen enerji olduğunu 
belirten Kıvanç, “İşte tam 
bu noktada, bugünkü 
seminerimizin de ana 
konusu olan ısı ve su 
yalıtımı bir tercih değil, bir 
zorunluluk olarak karşımıza 
çıkıyor.” dedi. 
Kıvanç, yüksek enerji 
verimliliği ile ülkenin cari 
açığının azaltılmasına her yıl 
takribi 15 milyar dolar katkı 
sağlanacağını kaydetti.

Çevre Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı Enerji 
Verimliliği ve Tesisat 
Dairesi Başkanı Namık 
Sandıkcı, Isı, Su, Ses ve 
Yangın Yalıtımcıları Derneği 
Genel Sekreteri Timur Diz, 
ADASO Genel Sekreteri 
Veli Oğuz ve çok sayıda iş 
dünyası temsilcisi katıldı.
 
EN UCUZ ENERJİ, 
TASARRUF EDİLEN 
ENERJİDİR
Seminerin açılış 
konuşmasını yapan 
ADASO Başkanı Zeki 
Kıvanç, Türkiye’nin enerji 
bağımlılığına ve yalıtımın 
ekonomik önemine dikkat 
çekti. Türkiye’nin 2024 
yılında 70 milyar dolara 
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KARABAĞ’IN YENİDEN İNŞASI,  
ORTAK GELECEĞİN EKONOMİ ROTASI
Azerbaycan Ülke Günü: İş ve Yatırım Fırsatları Toplantısı, Karabağ’ın yeniden inşası ve 
ortak yatırım fırsatları üzerinden Türkiye-Azerbaycan stratejik ortaklığını “tek ekonomi” 
vizyonuyla güçlendirdi. Etkinlikte, enerji, lojistik ve özel sektör yatırımlarıyla iki ülke 
arasındaki 15 milyar dolarlık ticaret hedefinin hızlandırılması mesajı öne çıktı.

arsa temini, vergi muafiyetleri, düşük 
işçilik maliyetleri ile kredi ve finansman 
desteklerinin yatırımcıların hizmetine 
sunulduğunu belirten Mammadov, bu 
imkânlarla Karabağ’da fabrikaların 
kurulmasının ve sürdürülebilir 
istihdamın oluşturulmasının 
hedeflendiğini söyledi.
Türkiye ve Azerbaycan’ın “tek millet” 
anlayışıyla hareket ettiğini dile getiren 
Mammadov, “Azerbaycan’da herkes 
Türkiye’yi kendi devleti olarak görür; 
Azerbaycan da Türkiye’de yaşayanların 
devletidir. Ülkemizde Türk iş insanları 

T ürkiye ile Azerbaycan 
arasındaki stratejik ortaklığı 
ekonomik iş birlikleriyle daha da 

derinleştirmeyi hedefleyen “Azerbaycan 
Ülke Günü: İş ve Yatırım Fırsatları 
Toplantısı” Adana Sanayi Odası 
(ADASO) ev sahipliğinde iş dünyasının 
geniş katılımıyla gerçekleştirildi. 
Karabağ’ın yeniden imarı, karşılıklı 
yatırım fırsatları ve 15 milyar dolarlık 
ticaret hedefi odağında düzenlenen 
toplantı, iki kardeş ülke arasında “tek 
millet, iki devlet” anlayışını tek ekonomi 
vizyonuna taşıyan güçlü mesajlara 
sahne oldu.
Toplantının açılışında konuşan 
Azerbaycan Ankara Büyükelçisi Reşad 
Mammadov, Karabağ bölgesinin 
işgalden kurtarılmasının ardından 
devlet eliyle kapsamlı bir imar çalışması 
başlatıldığını anlattı. Altyapı, enerji ve 
konut projelerinin devlet tarafından 
yürütüldüğünü belirten Mammadov, 
bölgede istihdamın sağlanması için 
özel sektör yatırımlarına ihtiyaç 
duyulduğunu vurguladı.
Kurtuluştan sonra bölgenin tüm 
altyapı ve üstyapısıyla sıfırdan inşasına 
başlandığını anlatan Mammadov, 
"Bu şehirlerin, köylerin inşası, altyapı, 
santraller, tüneller, demir yolları, okullar, 
evler, kreşler her şey sıfırdan yapılıyor. 
Devlet bu illerde inşa ediyor, insanlara 
bedava dağıtıyor. İnsanlar 30 sene başka 
yerde yaşadıkları bölgelerden yeniden 
buraya geliyor." dedi.
 
“KARABAĞ'DA DEVLET BİRÇOK 
AVANTAJ, TEŞVİK VERMEKTEDİR”
Karabağ’da yalnızca konut ve altyapının 
değil, istihdam yaratacak iş yerlerinin 
de inşa edilmesi gerektiğini vurgulayan 
Büyükelçi Reşad Mammadov, bölgede 
özel sektör yatırımlarını teşvik etmek 
amacıyla devlet tarafından kapsamlı 
destekler sağlandığını ifade etti. Elektrik 
ve doğal gaz ödemelerinde kolaylıklar, 

için her zaman bir yer vardır; yatırımcı 
ya da misafir olarak Azerbaycan’da her 
zaman kapımız açıktır.” dedi.

“BU TOPLANTININ TÜRKİYE’DE 
İLKİNİ ADANA'DA YAPIYORUZ”
Türkiye Azerbaycan Dostluk İşbirliği 
ve Dayanışma Vakfı (TADİV) Başkanı 
Aygün Attar da vakfın 28 yıl önce eski 
Azerbaycan Cumhurbaşkanı Haydar 
Aliyev ve merhum akademisyen 
Prof. Dr. İhsan Doğramacı tarafından 
kurulduğunu anımsattı. Türkiye ile 
Azerbaycan arasında daha önce 
kurulan petrol boru hattının, iki ülke 

Azerbaycan Ankara Büyükelçisi
Reşad Mammadov

TADİV Başkanı 
Aygün Attar
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dolar düzeyinde gerçekleşti. Adana 
gibi tarımda, tekstilde, makinede, 
petrokimyada ve sanayi üretiminde 
güçlü bir altyapıya sahip bir şehrin, 
Azerbaycan ile ticareti bu rakamların 
çok daha ötesinde olmalıdır.”

“TEK MİLLET, İKİ DEVLET,  
 TEK EKONOMİ”
DEİK Türkiye Azerbaycan İş Konseyi 
Başkanı Selçuk Akat, Azerbaycan’ın 
Kafkasya, Avrasya ve Doğu Akdeniz’de 
enerji denkleminde etkin rol üstlenen, 
küresel ölçekte yatırım ve iş birlikleri 
geliştiren stratejik bir aktör hâline 
geldiğini vurguladı. Akat, “Bu gerçekliği 
bilerek hareket etmek, Türkiye-
Azerbaycan iş birliğini çok daha 
güçlü bir motivasyonla ileri taşımayı 
gerektiriyor. İki ülke arasındaki stratejik 
bağ, TANAP, Bakü-Tiflis-Kars demir 
yolu, BTC boru hattı, SOCAR Star gibi 
projelerle kurumsal bir yapıya kavuştu. 
Yakında açılmasını beklediğimiz 
Zengezur Koridoru ile Türkiye ve 
Azerbaycan karadan doğrudan 
bağlanacak. Bu ticaret, lojistik ve yatırım 
kültürü açısından tarihi bir dönüşüm 
demektir. İki devletin iş insanları olarak 
tek millet, iki devlet anlayışını tek 
ekonomi vizyonuyla çalışıyoruz.” dedi.

arasında kardeşlik ilişkisinin müttefiklik 
ilişkisine dönüşmesinde temel köprü 
olan ekonomik iş birliğinin en baskın 
örneği olduğunu ifade eden Attar, 
şunları kaydetti; "Biz bu toplantının 
ilkini Bakü'de yaptık. Türkiye'deki 
ilkini ise Adana'da yapıyoruz. Neden 
Adana? Söylediğim o hattın etkisi var, 
verimli Çukurova'nın burada etkisi 
var. Ama en önemlisi 30 sene boyunca 
Azerbaycan'ın kederli gününde ağlayan, 
Azerbaycan'ın gününde sevincini 
herkesten en fazla güzel şekilde ortaya 
koyan Adanalıların etkisi var."

“İKİLİ TİCARETTE HEDEF 15 
MİLYAR DOLAR”
ADASO Başkanı Zeki Kıvanç ise iki 
ülke arasındaki 15 milyar dolarlık 
ticaret hedefine ulaşmak için lojistik 
engellerin kaldırılması gerektiğini 
belirtti.  Zengezur Koridoru ve Bakü-
Tiflis-Kars demir yolu hattının 
önemine dikkat çeken Kıvanç, mevcut 
ticaret anlaşmalarının kapsamının 
genişletilmesi gerektiğini vurguladı. 
Kıvanç ayrıca, Adana'nın Azerbaycan 
ile olan ticaret rakamlarının şehrin 
potansiyelini yansıtmadığını belirterek 
sözlerini şöyle sürdürdü: “Bizler iş 
dünyası temsilcileri olarak bürokrasiyi 
azaltmalı, ticareti hızlandırmalıyız. 
İki ülke arasındaki ticaret hacmi, her 
yıl bir öncekinin üzerine koyarak 
ilerliyor. 15 milyar dolarlık ticaret 
hedefimize doğru kararlılıkla yürüyoruz. 
Rakamlara baktığımızda; 2025 yılının 
ilk 9 ayında ihracatımız 2.2 milyar 
dolar, ithalatımız 1.1 milyar dolar 
seviyesinde. Bu rakamlar umut verici 
olsa da, potansiyelimizin oldukça 
altındadır. Adana’mız ile Azerbaycan 
ikili ticaretine baktığımızda ise 2025 
yılının 9 ayında ise ihracatımız 28.4 
milyon dolar, ithalatımız ise 9.4 milyon 

“KOBİ’LERİ İŞ BİRLİĞİNE TEŞVİK 
ETMEK LAZIM”
Türk İş Dünyası Konfederasyonu 
(TÜRKONFED) Yönetim Kurulu 
Başkanı Süleyman Sönmez de "Tek 
millet iki devlet" anlayışla yürüttükleri 
güçlü ilişkilerin, ekonomik ortaklıklar ve 
yatırımlarla karşılıklı somut faydalara 
dönüştüğünü gördüklerini söyledi. 
Büyükelçi Mammadov'un küçük ölçekli 
yatırımcılara yönelik davetini anımsatan 
Sönmez, "Küçük ve orta büyüklükteki 
işletmeleri mutlak suretle iş birliğine 
teşvik etmek lazım. Bu konuda da bizler 
mutlaka gayret göstereceğiz." dedi.

Toplantıda, Azerbaycan Ticaret 
Temsilcisi Tamerlan Taghiyev ile TADİV 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Av. Yakup Bulut’un konuşmalarının 
ardından, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin 
Türkiye’deki Ticaret Temsilciliği Ofisi 
Başdanışmanı Cavid Abdullayev 
tarafından ülkenin ekonomik görünümü, 
yatırım ortamı, teşvik mekanizmaları ve 
Türk firmalarına açık sektörlere ilişkin 
bir sunum yapıldı. Program, soru-cevap 
oturumunun ardından sona erdi.

KIVANÇ: ADANA, TARIM 
VE SANAYİDEKİ GÜÇLÜ 
ÜRETİM KAPASİTESİYLE 
AZERBAYCAN İLE TİCARETTE 
MEVCUT SEVİYELERİN 
ÖTESİNE GEÇEREK DAHA 
YÜKSEK VE SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BİR HACMİ HEDEFLEMELİDİR.

ADASO Yönetim Kurulu Başkanı
Zeki Kıvanç

DEİK Türkiye Azerbaycan  
İş Konseyi Başkanı

Selçuk Akat

TÜRKONFED  
Yönetim Kurulu Başkanı
Süleyman Sönmez

Azerbaycan Ticaret Temsilcisi   
TADİV Yönetim Kurulu Başkanı 

Av. Yakup Bulut
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MESLEKİ EĞİTİMDE DİJİTAL VE YEŞİL 
DÖNÜŞÜM VURGUSU
Adana Sanayi Odası ev sahipliğinde düzenlenen Adana Mesleki 
Eğitim Konferansı’nda, dijital ve yeşil dönüşüm ekseninde mesleki 
eğitimin geleceği, nitelikli iş gücü ihtiyacı ve sanayinin talep ettiği yeni 
yetkinlikler ele alındı.

T ürkiye’nin üretim 
ve istihdam 
merkezlerinden 

Adana, mesleki eğitimin 
dijital ve yeşil dönüşüm 
ekseninde yeniden 
şekillendiği önemli bir 
buluşmaya ev sahipliği 
yaptı. TOBB, TOBB ETÜ 
ve TEPAV’ın ortaklığında 
yürütülen Avrupa 
Öğrenme Deneyimi 
Platformu (EULEP) 
Projesi kapsamında Adana 
Sanayi Kampüsü’nde 
gerçekleştirilen etkinliğin 
açılış konuşmasını yapan 
ADASO Yönetim Kurulu 
Başkanı Zeki Kıvanç, 8 
ülkeden 20 kurumun yer 
aldığı EULEP projesinin 
iştirakçisi olduklarını belirtti. 
İş dünyasındaki dönüşümün 
sadece teknolojiyle sınırlı 
kalmadığını ifade eden 
Başkan Kıvanç; “Günümüz 
iş dünyasında yaşanan 

meslek liseleri de iş birliği 
kapsamına dahil edildi. 
YÖK ile yapılan protokol 
çerçevesinde ise 390 
meslek yüksekokulu oda 
ve borsalarımızla eşleşti. 
Amacımız; tekniker ve 
teknisyenlerin günümüz 
teknolojilerine uygun 
yetiştirilmesidir.” dedi.  
 
7 bin genç 
aktif iş gücü 
programlarından 
yararlandı
Daha sonra söz alan İŞKUR 
Adana İl Müdürü Ahmet 
Karaveli, Adana’da 2025'te 
yaklaşık 7 bin gencin aktif 
iş gücü programlarıyla 
istihdam edildiğini, ADASO 
iş birliğiyle yürütülen 
Nitelikli İş Gücü Yetiştirme 
Programı (NİYEP) 
kapsamında ise toplam 
350 gencin iş dünyasına 
kazandırıldığını kaydetti.
Seyhan İlçe Milli Eğitim 
Müdürü Murat Çelik de 
eğitimin sektörle entegre 
edilmesi gerektiğini ifade 
etti. Açılış konuşmalarının 
ardından etkinlik, teknik 
sunumlar ve panellerle 
devam etti. 

"MESLEKİ EĞİTİM 
BİR KALKINMA 
STRATEJİSİDİR"
TOBB Reel Sektör AR-
GE ve Uygulama Dairesi 
Başkanı Mustafa Kemal 
Günay ise nitelikli eleman 
ihtiyacının öncelikli konular 
arasında yer aldığını 
belirterek “Bu vizyonla Milli 
Eğitim Bakanlığı ile 2019'da 
imzaladığımız protokol 
kapsamında 129 okul, oda 
ve borsalarımızla eşleştirildi. 
Yeni protokolümüzle tarım 

dönüşüm; iş yapma 
biçimlerimizi, meslekleri ve 
iş gücünün yetkinliklerini 
tamamen yeniden 
şekillendiriyor. Bu nedenle 
mesleki eğitimin geleceği, 
dijital ve yeşil dönüşüme 
uyum sağlama hızımızla 
belirlenecek. ADASO 
olarak, EDİH Anadolu 
projesinde üstlendiğimiz 
koordinatörlük göreviyle 
işletmelerimizin dijital 
dönüşüm yolculuğuna katkı 
sunuyoruz.” diye konuştu.
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DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
İÇİN BÜYÜK FİKİRLER 
YARIŞTI
Adana’da düzenlenen DigiHack4Anatolia Hackathonu, 
eğitimde dijital dönüşümü merkeze alan yenilikçi projelerin 
yarıştığı, sanayi ve üniversiteyi buluşturan güçlü bir teknoloji 
buluşması oldu. 36 saatlik maratonun kazananı Edu Rise 
takımı olurken, etkinlik genç girişimcilerin küresel ölçekte ses 
getirecek fikirler üretme potansiyelini ortaya koydu.

A dana, eğitim ve teknolojiyi 
buluşturan vizyoner 
bir organizasyona ev 

sahipliği yaptı. Adana Sanayi Odası 
öncülüğünde düzenlenen ve 36 saat 
boyunca kesintisiz devam eden 
DigiHack4Anatolia Hackathonu, 
genç girişimcilerin yenilikçi fikirlerini 
somut projelere dönüştürdüğü, dijital 
eğitimin geleceğine yön veren güçlü 
bir buluşma oldu. “Eğitimin Dijital 
Geleceğini Şekillendirmek” temasıyla 
gerçekleştirilen teknoloji maratonu, 
sanayi, üniversite ve girişimcilik 
ekosistemini aynı platformda bir 
araya getirirken, ortaya konan projeler 

Adana’nın dijital dönüşüm vizyonunu 
da yansıttı. Adana Sanayi Kampüsü’nde 
gerçekleştirilen etkinliğe Çukurova 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Hamit 
Emrah Beriş, MEF Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Muhammed Şahin, Adana 
Sanayi Odası Başkanı Zeki Kıvanç, 
Yüreğir İlçe Milli Eğitim Müdürü 
İzzettin Aydın, Adana Sanayi Odası 
Genel Sekreteri Veli Oğuz, Çukurova 
Teknokent ve Adana Sanayi Kampüsü 
Genel Müdürü Bora Kocaman ve 60’dan 
fazla yarışmacı katıldı. 
 
"GİRİŞİMCİLİK İÇİN İYİ BİR FİKRE 
VE ÇOK ÇALIŞMAYA İHTİYAÇ VAR"
Etkinliğin açılışında konuşan Adana 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, hackathonun vizyoner 
misyonunu vurgulayarak, “Hepimizin 
bildiği gibi, eğitime yapılan yatırım, 
ülkeye yapılan en büyük hizmettir. 
Bugün burada toplanmamızın temel 
nedeni de bu bilinci dijital dünyanın 
araçlarıyla güçlendirmektir.” dedi.
Eğitimin artık yapay zekâ ve 
teknolojilerle şekillenen dinamik bir 
macera olduğunu belirten Başkan 
Kıvanç, hackathonun amacını; öğrenme 
deneyimini iyileştirmek, beceri 
gelişimini hızlandırmak ve eğitim ile 
sanayi arasındaki iş birliği kültürünü 
kalıcı olarak güçlendirmek olarak 
özetledi. Gençlere seslenen Başkan 
Kıvanç, “Unutmayın ki, girişimcilik 
için paraya değil, iyi bir fikre ve çok 
çalışmaya ihtiyaç vardır. Bu yarışmada 
kod yazıp prototip geliştirmekle ADASO Yönetim Kurulu Başkanı

Zeki Kıvanç
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Öğrenme deneyimini iyileştirmek, beceri gelişimini hızlandırmak ve eğitim ile sanayi arasındaki iş 
birliği kültürünü kalıcı olarak güçlendirmek amacıyla düzenlenen DigiHack4Anatolia Hackathonu, 
Adana'da dijital eğitim teknolojilerinde yeni bir eşik yarattı.

"DEĞİŞMEYEN TEK ŞEY 
DEĞİŞİMDİR, DEĞİŞİMİN HIZINA 
AYAK UYDURMAK ZORUNDAYIZ"
Çukurova Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Hamit Emrah Beriş ise konuşmasına 
değişimin boyutlarına değinerek; 
"Dünya değişiyor, bu artık dilimize 
pelesenk olmuş bir kelime. ‘Değişmeyen 
tek şey değişimdir’ denir. Ancak artık 
o değişimin çapını, hızını çok aşmış 
vaziyetteyiz. 21. yüzyıl tam bir değişim 
çağı. Geleneksel bütün yöntemleri 
terk etmek durumundayız. Geleneksel 
öğretim yöntemlerini de revize etmek 
durumundayız." dedi. 
Bilgiye ulaşımın kolaylaştığı bu çağda, 
nitelikli bilginin önemine dikkat çeken 
Rektör Prof. Dr. Hamit Emrah Beriş; 
"Artık bilgiye ulaşmak çok kolay. Ama 
burada yapmamız gereken, bizim 
göstermemiz gereken yol nitelikli 
bilgiye, gerçekten işe yarayacak bilgiye 
ulaşmaktır." diye konuştu.  

kalmayın; hayal kurun, yüksek bir hedef 
koyun, yenilikçi ve değişim getiren 
fikirler peşinde koşun. Zorlandığınızda, 
hatta kaybettiğinizde bile pes etmeyin. 
Herkesin kendi hikayesinin kahramanı 
olması gerekir. Başkasının hikayesini 
taklit etmek yerine, bu platformda kendi 
yolunuzu çizin ve kendi dijital çözüm 
hikayenizi yazın.” 

Beriş, girişimciliğin yaşı konusundaki 
değişimi örneklerle açıkladı; "Klasik 
işletmenin kurucusu Henry Ford 
ellili yaşlarında ilk işletmesini kurdu. 
Ama bakın, Steve Jobs, Jeff Bezos, 
Mark Zuckerberg, Elon Musk bu 
isimlerin ilk işletmelerini kurdukları 
yaşlar sizin yaşlarınız aslında. 20'li 
yaşlarının başlarında kuruyorlar. 
Çünkü onların sermayeleri, beyinleri, 
zihinlerindeki yaratıcı güç, girişimci 
ruhları ve ellerindeki bir tane bilgisayar. 
Dolayısıyla siz de 'yapamam, bizden 
olmaz' demek yerine bir denemek ve 
fark yaratmak durumundasınız."
Açılış konuşmalarının ardından, 
MEF Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Muhammed Şahin, Beta Enerji Yapay 
Zekâ Mühendisi Umut Güler ve 
Görüntü Yönetmeni Ozan Sihay gibi 
uzmanlar, dijitalleşmenin ve yapay 
zekânın yükseköğretime etkileri üzerine 
ilham verici sunumlar gerçekleştirdi. 
Katılımcılar, kişiselleştirilmiş 
öğrenme, ölçme-değerlendirme ve 
öğretmen destek araçları gibi temalar 
çerçevesinde18 proje hazırladı.
Birinci Edu Rise takımı, 90 bin TL’lik 
ödülün sahibi oldu. İkinci Lumos takımı 
65 bin TL, üçüncü Mergen takımı 
ise 45 bin TL ödül kazandı. Birinci 
olan Edu Rise ekibi, Avrupa’da eş 
zamanlı düzenlenen hackathonların 
kazananlarıyla yarışma imkanı elde etti.

Çukurova Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Hamit Emrah Beriş
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ADANA, KAZAN OPERATÖRLÜĞÜNDE 
EĞİTİM MERKEZİ OLUYOR

A dana Sanayi 
Odası (ADASO) 
bünyesinde 

faaliyetlerini sürdüren 
Adana Sanayi Kampüsü 
Mesleki Eğitim Merkezi 
ile Kazan ve Basınçlı Kap 
Sanayicileri Derneği (KBSD) 
arasında, Mesleki Yeterlilik 
Kurumu (MYK) belgeli 
kazan operatörü eğitim ve 
sınav merkezinin Adana’da 
kurulmasına yönelik iş birliği 
protokolü imzalandı.
Protokol, ADASO Başkanı 
Zeki Kıvanç ile Kazan ve 
Basınçlı Kap Sanayicileri 
Derneği Başkanı Hamdi 
Hoplamaz tarafından 
imza altına alındı. İş birliği 
kapsamında, Adana Sanayi 
Kampüsü’nde Sıcak Su 

Kazanı Operatörü, Buhar 
Kazanı Operatörü ve Kızgın 
Yağ Kazanı Operatörü 
alanlarında Mesleki 
Yeterlilik sınav alanları 
oluşturulacak.
Törende konuşan ADASO 
Başkanı Zeki Kıvanç, 
“Sanayimizin ihtiyaç 
duyduğu nitelikli iş gücünü 
yetiştirmek için mesleki 

eğitime önem veriyoruz. 
Bu iş birliği ile önemli 
bir eksikliği gidermiş 
olacağız. Adana’yı kazan 

operatörlüğünde yetkin 
personelin yetiştirildiği bir 
merkez hâline getirmekten  
büyük memnuniyet 
duyuyoruz.” dedi. 
KBSD Başkanı Hamdi 
Hoplamaz ise merkezin 
sektöre sağlayacağı 
katkılara dikkat çekerek, 
“Adana’da kurulacak 
olan bu merkez, hem 
sektörümüzün standartlarını 
yükseltecek hem de 
operatörlerin belgeye 
erişimini kolaylaştıracak. 
Türkiye’de üçüncü merkez 
olması da bölgesel açıdan 
büyük bir avantaj. ADASO 
ile gerçekleştirdiğimiz 
bu iş birliğinin tüm 
sanayi camiasına fayda 
sağlayacağına inanıyoruz.” 
diye konuştu. 
Yeni merkez, Güneydoğu ve 
Akdeniz’deki operatörlere 
hizmet sunarak belge 
süreçlerini kolaylaştırırken 
nitelikli ve belgeli personel 
sayısını artıracak.

sürdürülebilirlik projelerinin 
önceliklendirildiğini, 50 
milyon TL üzerindeki 
yatırımların stratejik, 
altındaki yatırımların ise 
öncelikli yatırım kapsamına 
alındığını belirtti.
Programın devamında 
yeni teşvik sisteminin 
teknik detayları, başvuru 
süreçleri ve destek 
mekanizmalarına ilişkin 
sunumlar gerçekleştirildi 
ve katılımcıların soruları 
yanıtlandı.

bölgesel dengesizliklerin 
giderilmesine odaklandığını 
ve yatırımın niteliğinin ön 
plana çıktığını vurguladı. 
Cordan, “Artık hedefimiz, 
yatırımları yüksek ve orta-
yüksek teknoloji alanlarına 
yönlendirmek. Yeni sistem, 
Türkiye’nin Yüzyılı vizyonu 
ve bölgesel hedefli yatırımlar 
olmak üzere iki ana sacayağı 
üzerine kurulu.” dedi.
Cordan, tematik 
yatırım yaklaşımıyla 
yeşil dönüşüm ve 

Yeni teşvik sistemiyle yatırımlarda nitelik dönemi
Türkiye’nin yatırım 
politikalarında seçici, 
teknoloji odaklı ve katma 
değer üreten yeni bir döneme 
geçişini simgeleyen Yeni 
Yatırım Teşvik Sistemi, 
Adana’da iş dünyasıyla 
buluştu. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı ile Çukurova 
Kalkınma Ajansı iş birliğinde, 
Adana Sanayi Odası’nın ev 
sahipliğinde düzenlenen 
bilgilendirme toplantısında, 
30 Mayıs 2025’te yürürlüğe 
giren yeni sistemin sanayi 
yatırımlarına sağlayacağı 
destekler ve stratejik 
öncelikler kapsamlı şekilde 
ele alındı.
Toplantının açılış 
konuşmasını yapan ADASO 
Başkanı Zeki Kıvanç, yeni 
teşvik sistemi sayesinde 
devlet desteklerinin artık 
daha stratejik, seçici ve 

hedef odaklı bir yapıya 
kavuştuğunu vurguladı. 
Kıvanç, yeşil dönüşüm, 
dijitalleşme ve yüksek 
teknoloji yatırımlarına 
sağlanan ilave desteklerin 
sanayide dönüşümü 
hızlandıracağını belirterek, 
Adana’da teknolojik tarım 
makineleri, katma değerli 
gıda, sentetik kâğıt ve kesici 
uç üretiminin öncelikli 
destek alanları olduğunu 
vurguladı ve sanayicilere 
yatırımlarını yeni teşvik 
kriterlerine göre gözden 
geçirmeleri çağrısında 
bulundu.
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Teşvik 
Uygulama ve Yabancı 
Sermaye Genel Müdür 
Yardımcısı Sait Cordan ise 
konuşmasında, yeni teşvik 
sistemiyle birlikte daha çok 
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YEŞİL DÖNÜŞÜM VE TÜRKİYE’NİN 
STRATEJİK YOL HARİTASI TARTIŞILDI
Adana Sanayi Odası’nda düzenlenen toplantıda, Avrupa’daki endüstriyel 
sadeleşmenin Türkiye için plastik ve geri dönüşüm sektöründe önemli 
bir fırsat sunduğu vurgulandı. Katılımcılar, sürdürülebilirlik ve geri 
dönüşüm odağında Türkiye’nin küresel bir üretim ve çekim merkezi 
olma potansiyeline dikkat çekti.

A dana Sanayi Odası 
(ADASO), Türk 
Plastik Sanayicileri 

Araştırma Geliştirme ve 
Eğitim Vakfı (PAGEV), 
Türk Plastik Sanayicileri 
Araştırma, Geliştirme ve 
Eğitim Vakfı Geri Dönüşüm 
İktisadi İşletmesi (PAGÇEV) 
iş birliğiyle düzenlenen 
Yeşil Dönüşümde 
Türkiye’nin Stratejik 
Hamlesi toplantısında, 
plastik sektörünün geleceği 
masaya yatırıldı. Toplantıda, 
Avrupa’nın Endüstriyel 
Sadeleştirme hamlesinin 
Türkiye için dev bir 
fırsat penceresi açtığı ve 
Türkiye’nin geri dönüşümde 
küresel bir merkez olma 
potansiyeli vurgulandı.

KIVANÇ: AVRUPA’DA 
RÜZGÂR SERT ESİYOR
Sakıp Sabancı Toplantı 
Salonu'nda yapılan etkinliğe, 
TOBB Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Adana Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Zeki Kıvanç, TOBB 
Plastik, Kauçuk, Kompozit 

EROĞLU: AVRUPA 
MEVZUAT İHRAÇ 
EDİYOR, TÜRKİYE 
ÜRETİM ÜSSÜ OLMALI
Avrupa’nın üretimden 
çok mevzuat ihraç ettiğini 
belirten Yavuz Eroğlu, 
“Avrupa şu an bir kafa 
karışıklığı yaşıyor. Ya 
korumacılık yapacaklar 
ya da yanlarına güçlü bir 
üretim ortağı alacaklar. 
En yakın üretim üssü 
biziz. Adana, ülkemizdeki 
polietilen geri dönüşümünün  
yüzde 50’sini tek başına 
gerçekleştiriyor. Bu güçle 
Türkiye’yi bir pazar yeri 
hâline getirmeliyiz.” dedi. 
Eroğlu, OECD’nin atık 
sevkiyatı tüzüğündeki 
değişikliğe dikkat çekerek, 
21 Mayıs 2026’dan itibaren 
OECD üyesi olmayan 
ülkelerin Avrupa’dan 
atık almasının mümkün 
olmayacağını söyledi. Bu 
durumun Türkiye için 
hem büyük bir hammadde 
avantajı hem de küresel 
rakipler karşısında stratejik 
bir üstünlük sağlayacağını 
ifade eden Eroğlu, iç 
mevzuattaki “safsızlık 
oranı” gibi teknik engellerin 
aşılması gerektiğini belirtti. 
Geri dönüşümde Türkiye’yi 
bir çekim merkezi yapma 
hedefinin en önemli ayağının 
REPLAS Plastik ve Elyaf 
Geri Dönüşüm Fuarı 
olduğunu vurgulayan Eroğlu, 
“Almanların K Fuarı gibi 
biz de REPLAS’ı küresel 
bir marka yapıyoruz. Bu yıl 
elyaf geri dönüşümünü de 
kapsama aldık. Otomotivden 
tekstile kadar tüm büyük 
alıcıları bu pazar yerinde 
buluşturacağız. 26-28 Mart 
tarihlerinde fuarımıza 
bekliyoruz.” dedi.
Toplantı soru-cevap 
oturumu akabinde son buldu.

Başkan Kıvanç, “Plastik 
dünyasında rüzgâr artık 
çok sert esiyor. Avrupa’daki 
mevzuatlar artık sadece 
doğayı korumayı değil, 
doğrudan ticareti ve 
ihracat pazarlarımızı 
şekillendirmeyi hedefliyor. 
Eğer bu dönüşüme bugün 
ayak uydurmazsak, yarın 
küresel değer zincirlerinin 
dışında kalma riskiyle 
karşı karşıya kalırız. 
Artık rekabet yalnızca 
üretim kapasitesiyle değil, 
sürdürülebilirlik anlayışıyla 
ölçülüyor.” dedi.
Avrupa sanayisinin yüksek 
maliyetli regülasyonlar 
nedeniyle kan kaybettiğini 
belirten Kıvanç, “Son 6 
aydır Avrupa’da endüstriyel 
sadeleştirme kavramı 
konuşuluyor. Dönüşüm 
olsun ama üretim çarklarını 
durdurmasın noktasına 
geldiler. Avrupa’nın bu 
sadeleşme hamlesi, 
Türkiye gibi esnek üretim 
kabiliyetine sahip ülkeler 
için çok büyük bir fırsat 
penceresidir.” diye konuştu. 

Sanayi Meclisi Başkanı, 
PAGEV ve PAGÇEV 
Başkanı Yavuz Eroğlu ile 
plastik sektörü temsilcileri 
katıldı. Toplantının 
açılışında sanayicilere hitap 
eden ADASO Başkanı Zeki 
Kıvanç, küresel ticaretteki 
paradigma değişimine 
dikkat çekti. Plastik 
sektöründe kuralların 
artık çevresel kaygıların 
ötesine geçerek doğrudan 
ekonomik birer bariyer 
hâline geldiğini vurgulayan 

TOBB Plastik, Kauçuk, Kompozit 
Sanayi Meclisi Başkanı, PAGEV 
ve PAGÇEV Başkanı
Yavuz Eroğlu






